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Management /

Unternehmensfiihrung

Symbol-Legende:

................................................

¢ Kostenlose Info-Veranstaltung
1. Weitere Infos anfordern

g Wichtiger Hinweis
¢ Abschluss / Anerkennung

4 Erginzende Kurse
€ Forderung
&  oOnline lernen

@ Akademische Ausbildungen

Fiir das Produktmanagement verantwortlich:

Mag. Barbara Zraunig, MAS Mag. Anneliese Karin Grilz, MAS
T +43 5572 3894-460 T +43 5572 3894-477

E zraunig.barbara@vlbg.wifi.at E grilz.anneliese@vlbg.wifi.at

DI (FH) Thomas Giselbrecht

T +43 5572 3894-470
E giselbrecht.thomas@vlbg.wifi.at

lhre Ansprechperson fiir personliche Beratung,
allgemeine Informationen, Buchungen und Forderungen
entnehmen Sie der jeweiligen Kursbeschreibung.
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Management / Unternehmensfiihrung
Lehrgange mit anerkannten Abschlussen

o0

E Lehrgang Starttermin  Semester TE S.

= .

B Lehrgang Innovationsmanagement auf Anfrage W 80 28

72}

5 Lehrgang Betriebswirtschaft F/2025 W 102 136

.g H /2024

q=; Industrievorarbeiter Lehrgang F /2025 | 108 35

[

2 H /2024

= -

= Industriemeister Lehrgang F /2025 | 266 35

S~

= WIFI-Fithrungskompetenztraining H/2024 HH 80 36

o . .

= Systemisches Leadership H/2024 HH 160 ﬂ 42

&b

) Coaching-Kompetenztraining F/2025 W 108 n 43

c

g Coaching-Aufbaulehrgang H/2025 W 108 ﬂ 73
Trainer:in in der Erwachsenenbildung F/2025 HHE 153,5“ 40

Executive MBA Business Manager:in
mit Studienschwerpunkt

= Business Management oder H/2024 HEEE 576 n 46
= Human Resource Management oder
® Business & IT

Human Resource Management Generalist H/2024 W ﬂ 48
Dipl. Manager:in Live Communication & Events H/2024 HH 244 ﬂ 50

Unternehmertraining

(Vorbereitung auf die Unternehmerpriifung) = 94 >8

i

Kostenlose Info-Veranstaltung  Forderung

Gehen Sie auf Nummer sicher und gewin-  Viele Kurse und Ausbildungen werden

nen Sie einen personlichen Eindruck finanziell gefordert. Einen Uberblick iber

von der Ausbildung, die fiir Sie in Frage alle Ihre Vorteile erhalten Sie auf den
F/H = Frihling/Herbst, TE = Trainingseinheiten, ﬂ = Kostenlose Info-Veranstaltung, S. = Seite kommt. Seiten 14 bis 17.




Griindertraining
Fit fur die Selbststandigkeit

Grundlegende kaufmannische
Kenntnisse fiir Grinder:innen
und EPUs. Rechtliches, Kalku-
lation & Finanzierung, Einnah-
men-Ausgaben-Rechnung
sowie Marketing. Beachten
Sie den Forderzuschuss!

Zielgruppe

Personen, die sich selbststédn-
dig machen mochten oder
bereits ein Ein-Personen-Unter-
nehmen (EPU) fiihren und sich
grundlegende kaufmannische
Kenntnisse aneignen wollen
(gilt nicht als Ersatz fur die
Unternehmerpriifung aus
gewerberechtlicher Sicht).

Ziel

Vermittlung von praxisnahem
Basiswissen fiir eine nachhal-
tige Unternehmensfiihrung.
Optimale Vorbereitung in

32 Trainingseinheiten.

Inhalt

= Rechtliche Rahmenbe-
dingungen:
Gewerbeordnung, Rechtsfor-
men, Haftung und Geschéfts-
verkehr, Sozialversicherung
und Steuern

= Kalkulation, Finanzierung
und Forderungen:
Vollkostenrechnung,
Deckungsbeitragsrechnung,
Mindestumsatzberechnung,
Finanzierungsformen, Jung-
unternehmerfdrderung

= Grundlagen der
Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung:
Betriebseinnahmen/-aus-
gaben, Aufzeichnungs-
pflichten, Belegwesen,
Umsatzsteuervoranmeldung,
Einkommensteuer

Marketing fiir
Kleinstbetriebe:
Grundlagen des Marketings,
Marketingplanung, Marke-
tinginstrumente, Selbstmar-
keting, Verkaufsgesprach

Zwei unterschiedliche
Kursformate mit denselben
Inhalten werden zur Auswahl
angeboten - wahlen Sie fiir
sich den passenden Kurs:

HPrasenz”
(Abendkurse /
32 Trainingseinheiten)

»Live Online“
(Abendkurse /
32 Trainingseinheiten)

Trainer:innen

DI Dr. Beatrix Hohengartner
Reinhard Kurt Decker

Peter Flatscher, MSc
Matthias FrieB, MSc BA

Dr. Heike Bohler-Thurnher
Mag. Miriam Bitschnau
Snezana Arsic

Beitrag: € 650,- (50% Forder-
zuschuss fir Griinder:innen
und Jungunternehmer:innen
bis 3 Jahre gemaB JU-Forder-
richtlinien von Wirtschafts-
kammer und Land Vorarlberg).

Forderung:

Informieren Sie sich bitte vor
Kursbeginn tber die Forder-
moglichkeiten direkt beim
Griinderservice der Wirt-
schaftskammer Vorarlberg
Wichnergasse 9

6800 Feldkirch
05522/305-1144
gruenderservice@wkv.at
gruenderservice.at

\W Vorarlberg

Personliche Beratung
Caroline Bitschnau
05572/3894-468

bitschnau.caroline@vlbg.wifi.at

,lch berate und unterstiitze
Sie bei der Kursauswahl gerne

personlich und freue mich tber :

Ihre Kontaktaufnahme!*

cesescccsscne

,Prasenz®
(Abendkurse)

: Sie lernen in Prasenz im WIFI.

Trainingseinheiten: 32
¢ Ort: WIFI Dornbirn

> - 25.9.2024

i Mo + Mi 18:00 - 22:00 Uhr
: Kursnummer: 40680.01

fl25.10. - 20.11.2024

: Mo + Mi 18:00 - 22:00 Uhr
: Kursnummer: 40682.01

i 25.11. - 18.12.2024

Mo + Mi 18:00 - 22:00 Uhr
: Kursnummer: 40683.01

12,2, - 12.3.2025

¢ Mi+ Mo 18:00 - 22:00 Uhr
: Kursnummer: 40781.01

23.4. - 19.5.2025

¢ Mi+ Mo 18:00 - 22:00 Uhr
¢ Kursnummer: 40783.01

Erganzende Kurse

aus ,Marketing“ ab

Seite 145 + Kurse aus
,Finanz- und Rechnungs-
wesen“ ab Seite 164

»Live Online“
(Abendkurse)

Sie lernen online in der Gruppe.

Trainingseinheiten: 32

Ort: Online + WIFI Dornbirn
Hinweis: Der 1. Kurstermin
findet im WIFI Dornbirn statt
und die restlichen Termine
finden online statt!

30.9. - 23.10.2024 =

Mo + Mi 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40681.01

15.1. - 10.2.2025 ™

Mi + Mo 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40780.01

17.3. - 9.4.2025 | ™

Mo + Mi 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40782.01

27.5. - 26.6.2025 |

Di + Do 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40784.01

Live Online Kurse
Sie lernen online
in der Gruppe.

Besser griinden

Sie spielen mit der Idee, ein
eigenes Unternehmen zu
grinden? Dann ist das Griin-
derservice Vorarlberg Ihr
richtiger Ansprechpartner.

Wir unterstitzen Sie mit
kompetenter Beratung,
Hilfestellung bei der Planung,
Weiterbildung und den
richtigen Informationen

rund um lhre Grindung.

Wir begleiten Sie von der
ersten Analyse lhrer Geschéfts-
idee Uber alle Fragen rund um
Steuer-, Sozialversicherungs-
oder Gewerberecht, Marketing,
Forderungen, Finanzierung
oder Mindestumsatz bis zur
Gewerbeanmeldung.

Nutzen Sie unseren Service
und vereinbaren Sie einen
Termin mit uns!

Griinderservice der Wirt-
schaftskammer Vorarlberg
Wichnergasse 9

6800 Feldkirch
05522/305-1144
gruenderservice@wkv.at
gruenderservice.at
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Unternehmensgriindung, Selbststandigkeit

Griindungs-

workshop

far nebenberufliche
Griindungen

Sie mochten lhre Geschéftsidee
neben einem Voll- oder Teilzeit- :
job oder wahrend der Karenz
umsetzen? Sie griinden als
Einzelperson? Dann sind Sie im
Griinderworkshop richtig!

Zielgruppe
Produktentwickler:innen,

: Absolvent:innen der Lehrgange
i Werks-, Betriebs- und Produkti-
: onsleitung, Projekt- und

: Prozessmanager:innen,

: Werksleiter:innen, Betriebs-

Inhalt

In Kleingruppen erhalten Sie
die wichtigsten Informationen
fur thre Griindung und erfah-
ren, was dabei zu beachten ist
und was auf Sie zukommt.

. leiter:innen, Produktions-

! leiter:innen, Mitarbeitende aus
¢ produzierenden und produkti-
: onsnahen Bereichen

: Ziel

i In diesem Lehrgang lernen Sie
: die wichtigsten Werkzeuge und

Themen sind insbesondere:
= Gewerberecht

= Steuern

= Sozialversicherung

= Schritte der Griindung

= Mdgliche Stolpersteine

= Serviceleistungen

i Methoden des gesamten Inno-
: vationsprozesses kennen.

¢ Anhand des Managementmo-
dells, welches als Innovations-
: motor vor allem in kleinen und
: mittleren Unternehmen gut

: eingesetzt werden kann, wird

: Innovationsmanagement auf

Trainingseinheiten: ca. 3
Beitrag: kostenlos

Ort: Wirtschaftskammer
Vorarlberg, Wichnergasse 9,
6800 Feldkirch

: einen Blick greifbar. Diese

¢ Ausbildung vermittelt Ihnen

i praxisnahes Wissen fiir den

: Innovationskreislauf im Unter-
¢ nehmen und zeigt Ihnen den

i Nutzen fir Ihre betriebliche

Personliche Beratung
Griinderservice der Wirt-
schaftskammer Vorarlberg
05522/305-1144

gruenderservice@wkv.at

: Anwendung auf.

: Inhalt
: = Was ist Innovationsmanage-

ment? Begriff, Entwicklung,
Ziele

= Kreislauf der Innovation

WK OILI

WIATRCHAF TR EAMEIE VORARANENE
GRUNDERSERYVICE

: Lehrgang Innovationsmanagement
i Marktreife Produkte entwickeln

= Innovationsstrategien

* Innovationsprozesse

= |Innovationsnetzwerke

= Aktuelle Trends

= |deenmanagement

= Kreativtechniken

® Planungs- und Analyse-
methoden

= Entwerfen und Prifen von
Prototypen

= Produkteinfiihrung am Markt :
¢ Unternehmensplanspiel. Hier
¢ entscheiden Sie und agieren

i als Unternehmer:in im Wett-

i bewerb.

Abschluss
Personenzertifikat
Innovationsmanagement

Trainer

Ing. Wolfgang Oberchristl,
MBA, Geschaftsfihrer der
Firma ORGATECH GmbH

Trainingseinheiten: 80
Beitrag: € 2.850,-
Die Priifungsgebuhr fur die

Zertifizierungsprifung ist nicht
i einen fachlichen Arbeitsbereich
: selbststandig betreuen und die
¢ wirtschaftliche Machbarkeit im
i Auge behalten miissen.

im Lehrgangspreis enthalten.
Ort: Online

Termine auf Anfrage 2
Kursnummer: 28615.01

Personliche Beratung
Manuela Ruepp-Kotterer
05572/3894-473

ruepp-kotterer.manuela@vlbg.wifi.at

Live Online Kurse
Sie lernen online
in der Gruppe.

i Sie mochten sich fundierte

i betriebswirtschaftliche Kennt-
: nisse aneignen und wissen, wie
i Unternehmen und Markte funk-
: tionieren? Mit diesem Lehrgang
i gewinnen Sie ein fundiertes

i Verstandnis, Sie lernen unter-

: nehmerisch zu handeln und
starken so Ihre Position in 1h-

: rem Unternehmen. Im Zentrum

dieser Weiterbildung steht ein

: Zielgruppe

Personen mit geringen be-

i triebswirtschaftlichen Vor-

¢ kenntnissen, Ingenieur:innen,
Techniker:innen, Natur-, Geis-
¢ tes-, Sozial- und Rechts-

i wissenschaftler:innen, Fach-
: krafte, Sachbearbeiter:innen

und Projektverantwortliche, die

i Nutzen

¢ Durch die Entwicklung eines

i themenibergreifenden Prob-

¢ lembewusstseins erkennen Sie
i betriebswirtschaftliche Zusam-
: menhange. Sie analysieren,

¢ entscheiden und handeln aus
i der Sicht eines Unternehmens
: und setzen somit das theoreti-
i sche Wissen direkt in die Praxis
soum.

Lehrgang Betriebswirtschaft

i Unternehmerisches Handeln

Inhalt

= Allgemeine betriebswirt-
schaftliche Einflihrung

= Unternehmensfihrung

= Marketing

* Finanz- und Rechnungs-
wesen

= Produktion und Material-
wirtschaft

= Wirtschaftsrecht

= Unternehmensplanspiel

Trainingseinheiten: 102
Beitrag: € 2.275,-
Ort: WIFI Dornbirn

Start: 24.2.2025
Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 23710.01

Mit Online-
Lernplattform

Personliche Beratung
Margreth Amann
05572/3894-475

amann.margreth@vlbg.wifi.at

: Innovations- 3
i kompetenz
: aufbauen

: Inhalt
¢ = Der strategische Ansatz der

Digitalisierung

Elemente der Digitalisierung
Zukunftsbilder entwickeln
Ideengenerierung in

3 Schritten
Innovationskompetenz als
wesentliches Element der
Digitalisierung verstehen
Was sind Innovationen?

Die 6 Big Questions der Inno-
vation - von der Innovations-
strategie bis zur Umsetzung
Vorstellung von Agilen
Methoden und Neuen Tech-
nologien

Die ,menschliche Verande-
rungsbereitschaft” als
wesentlicher Faktor

i Trainerin
i Mag. (FH) Sabine Sonnenberg

: Trainingseinheiten: 8
¢ Beitrag: € 245,-
¢ Ort: Online

12.11.2024 ™
i Di 8:00 - 16:00 Uhr
: Kursnummer: 28602.01

Personliche Beratung
¢ Carmen Loacker
i 05572/3894-465

: loacker.carmen@vlbg.wifi.at

Live Online Kurs
Sie lernen online
in der Gruppe.

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Als Fiihrungskraft erfolgreich und
i nachhaltig verhandeln

In diesem Seminar lernen Sie,
¢ wie Sie sich auf Verhandlungen
: gezielt vorbereiten und diese

¢ zum Erfolg fithren. Sie erfah-
ren, welche Faktoren fiir den

¢ Verlauf einer Verhandlung

: entscheidend sind und erhal-
: ten wertvolle Tipps, wie Sie Ihr
¢ personliches Auftreten und

: lhre Art der Gesprachsfiihrung
¢ erfolgreich weiterentwickeln

: konnen.

: Ziel

: = Sie starken lhren personli-
¢ chen Verhandlungsstil und
erhéhen lhre Wirkung auf

Ihre Verhandlungspart-
ner:innen.

Sie wissen, wie Sie Verhand-
lungen gezielt vorbereiten
und wie Sie sich mental
darauf einstellen.

Sie lernen beim Verhandeln

Ihr personliches Auftreten
verbindend einzusetzen, ohne
Ihr Konzept aufzugeben.

Mit effektiven Verhandlungs-
strategien und Verhandlungs-
taktiken schaffen Sie nach-
haltige Win-win-Situationen
fur sich und Ihr Unterneh-
men.

Sie lernen, auch in schwieri-
gen Gesprachssituationen
Akzeptanz und Vertrauen
beim Gegeniiber zu erzeugen
und eine positive Grundstim-
mung fir Ihr Anliegen zu
bewirken.

Inhalt

Trainer:innen

Sie bestimmen lhren Ver-
handlungsstil und erkennen
dessen Einsatzméglichkeiten. :
Sie erarbeiten Strategien &
Taktiken in Form von vorbe-
reiteten Fallbeispielen.

Sie lernen eine Roadmap fiir
Ihre Verhandlungen festzu-
legen, ohne dabei die Bewe-
gungsmoglichkeiten zu
verlieren.

Sie erkennen die Formen der
Gesprachsfihrung im Einzel-
oder Teamgesprach. :
Sie interpretieren die Korper-
sprache und das Auftreten  :
Ihrer Verhandlungspartner
und konnen Ihr Auftreten
zielgerichtet anpassen.

Sie Uiben mittels Videotrai-
ning konkrete Verhandlungs-
situationen aus der Praxis
und erhalten dazu Feedback. :

Firma ORGATECH GmbH

Trainingseinheiten: 16

Beitrag: € 725,-
Ort: WIFI Dornbirn

5. +6.5.2025

Mo + Di 9:00 - 17:00 Uhr

Kursnummer: 28754.01

Personliche Beratung
Carmen Loacker

05572/3894-465

loacker.carmen@vlbg.wifi.at

¢ Die aktuellen Ereignisse zeigen,
i wie schnell die Welt sich veran-
: dert. Was heiB3t dies fiir unse-

ren zukiinftigen Arbeitsalltag

i und unsere Arbeitsweise als

¢ Fuhrungskraft? Gerade Fih-

i rungskrafte sind heute starker

: denn je gefordert, ihre Fih-

i rungs- und Arbeitsweise an die
geanderten Zeiten anzupassen.

Inhalt
¢ = Selbstorganisation braucht

Fihrung - Ideen zur
Gestaltung der Fihrungsrolle

= Instrumente fir gelebte
Wertschatzung in der
Fihrung

: = Personliche Standortbestim-

mung - mein Fihrungsstil im
Wandel der Zeit

= Digitalisierung, Agilitat und

die Organisation der Zukunft
= Prinzipien agiler
Organisationen

: = Effectuation - handlungs-

fahig sein trotz ungewisser
Zeiten

i = Agiles Zielmanagement -

OKR (Objectives and Key
Results)

P Design Thinking - neue

Wege fir innovative Problem-
[6sungen

= Selbstorganisiertes Arbeiten

zur Vernetzung unter kom-
plexen Rahmenbedingungen
- Working Out Loud (WOL)

¢ = Delegation Poker* -

Sensibilisierung fir
verteilte Verantwortung

Agiles Fiihren in digitalen Zeiten

= Agile Moderation und
Entscheidungsfindung
- systemischer Konsens

= Denk- und Handlungsmuster
der jungen Generation

= Nutzliche Haltungen
in der Fiihrung

= Instrumente und Methoden
zur Unterstitzung der
Agilitat

Trainer

Ing. Wolfgang Oberchristl,
MBA, Geschéftsfihrer der
Firma ORGATECH GmbH

Trainingseinheiten: 16
Beitrag: € 725,-
Ort: WIFI Dornbirn

19. + 20.5.2025
Di + Mi 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 28709.01

Personliche Beratung
Manuela Ruepp-Kotterer
05572/3894-473

ruepp-kotterer.manuela@vlbg.wifi.at

/

,Wir sind Ihnen gerne bei
Ihrer Kursauswahl behilflich.
Kontaktieren Sie uns.”

¢ Eine klare Positionierung ist

: der Schlussel fur effektive

: Kommunikation und

: erfolgreiche Verkaufe. Durch
: eine prdzise Positionierung

¢ kénnen das Marketing und

¢ der Verkauf optimiert werden.

: Zielgruppe

: Leitende Marketing-Angestell-
i te, Geschaftsfuhrer:innen,

: Griinder:innen und Ein-

¢ Personen-Unternehmer:innen,

¢ die sich einen Tag intensiv mit

: ihrem Geschaftsmodell sowie

¢ dessen Positionierung beschaf-
: tigen mochten.

: Ziel

: Ziel des Seminars ist die Ent-
¢ wicklung einer Buyer Persona
: und eines Business Canvas

¢ Modells fur die eigene

i Geschéftsidee. Zum Einsatz

. kommen Prasentationen und
: weitere Kommunikations-

: instrumente.

: Inhalt

¢ In diesem praxisorientierten

: Seminar lernen Teilnehm-

¢ er:innen, wie sie ihre Dienst-

¢ leistungen, Produkte und Ge-

: schaftsmodelle erfolgreich

¢ positionieren kdnnen.

: Ohne klare Strategie und eine

: ansprechende Positionierung

: kann es im unternehmerischen
: Alltag schwierig werden, Inter-
: esse bei Kundinnen und Kun-

: den zu wecken.

Mit der richtigen Positionierung
: zum Erfolg!

Das Seminar vermittelt, wie
man den Nutzen fiir den
Kunden klar kommuniziert und
begeisternd prasentiert.

Sie konnen Ihr eigenes
Geschaftsmodell einbringen,
um die erarbeiteten Konzepte
direkt anwenden zu kénnen.

Nutzen

Am Ende des Seminars haben
die Teilnehmer:innen ein klares
Verstandnis ihres Geschéfts-
modells und die Fahigkeit -
dank des erworbenen Wissens
ber die Methoden - es selbst-
standig weiterzuentwickeln.

Trainerin
Mag. Helga Boss, MA

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 305,-
Ort: WIFI Dornbirn

12.3.2025
Mi 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 28726.01

Personliche Beratung
Margreth Amann
05572/3894-475

amann.margreth@vlbg.wifi.at
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Unternehmensgriindung, Selbststandigkeit

Der digitale Wandel in Unternehmen @

Trends und Perspektiven fiir die Praxis

Inhalt

Tag 1:

Digitalisierung allgemein

- was ist ein resilientes
Unternehmen?
Transformation planen: Digi-
tale Geschaftsmodelle - Be-
standsaufnahme & Zukunfts-
bilder

Was ist Digitalisierung?
Warum ist Digitalisierung so
wichtig?

Herausforderungen

Die Basis fur einen erfolg-
reichen Start

Das resiliente Unternehmen
Mit welchem Geschaftsmo-
dell sind wir im Digitalen
Zeitalter genauso erfolgreich?
Strategische Orientierung
Bestandsaufnahme
Nachhaltige(s)
Zukunftsbild(er) entwickeln
Praxis: Bestandsaufnahme
eines Unternehmens

Praxis: Zukunftsbild eines
Unternehmens entwickeln
Praxis: Neue digitale Ge-
schaftsmodelle aus den
Kundenbedirfnissen ableiten

Tag 2:

= Innovationsmanagement &
Agile Methoden

= Einflhrung zum Thema
Innovation

= Innovationsklassen

= Innovationsarten

= Innovationsstrategie

= Innovationskompetenz

* Innovationsmodelle

= Agile Methoden wie ,Design
Thinking* und ,Inkubation®

= Praxis: Innovationsmodell
anhand eines Praxisbeispiels

= Praxis: Innovations-
kompetenz erarbeiten

= Praxis: Design Thinking
Prozess & Incubator

Tag 3:

= New Work und die neue Rolle :

derIT
= New Work - Wie wollen wir
im Unternehmen kiinftig
miteinander arbeiten?
Kulturkompetenzen
verstehen und aufbauen
Agile Zusammenarbeit
Digitale Plattformkompetenz
Die neue Rolle der IT
Der Transformationsplan
Praxis: New Work anhand
eines Praxisbeispiels
Praxis: Bedurfnisse an die IT
ableiten

und inhaltlich strukturieren
Praxis: Erarbeitung eines
Transformationsplans

Trainerin
Mag. (FH) Sabine Sonnenberg

Trainingseinheiten: 21
Beitrag: € 770,-
Ort: WIFI Dornbirn

28. - 30.1.2025

Di - Do 9:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 28700.01

Persdnliche Beratung
Carmen Loacker
05572/3894—465

loacker.carmen@vlbg.wifi.at

: Digitalisierung
: in Unternehmen
Herausforderungen & :
i Stolpersteine

Inhalt

: = Digitalisierung im Uberblick
: = Digitalisierungsziele

i = Was sind Megatrends und

: Trainerin

: Mag. (FH) Sabine Sonnenberg
Praxis: Fahigkeiten ausarbeiten :

: Trainingseinheiten: 8

: Beitrag: € 245,-

Ort: Online

22.10.2024 =
DI 8:00 - 16:00 Uhr
i Kursnummer: 28600.01

: Personliche Beratung
: Carmen Loacker
 05572/3894-465

loacker.carmen@vlbg.wifi.at

welche gibt es?

i = Wie geben diese Megatrends

unternehmerisch Orientie-
rung?

= Wie gelingt eine erfolgreiche
Digitalisierung?

i = Welche Herausforderungen

missen Gberwunden wer-
den?

i = Welche Stolpersteine sind zu

beachten?

i = Was sind die wichtigsten

Erfolgsfaktoren?

i = Der strategische Ansatz und

die 4 Elemente der erfolgrei-
chen Digitalisierung

Live Online Kurs
Sie lernen online
in der Gruppe.

: Das resiliente

@

Unternehmen

¢ Inhalt
i = Was sind Megatrends und

welche gibt es?

i = Wie geben diese Megatrends

unternehmerisch Orientie-
rung?

Die 3 Stufen der Digitalisie-
rung

Die Auswirkungen der Digita-
lisierung auf Unternehmen
Was bedeutet Resilienz?
Was ist die Resilienzokono-
mie?

Resilienz in Unternehmen
Das ,Lazy Eight Modell*
Die 5 Prinzipien eines resili-
enten Unternehmens
Welche 4 Kompetenzfelder
mussen aufgebaut werden?

: Trainerin
i Mag. (FH) Sabine Sonnenberg

Trainingseinheiten: 8
¢ Beitrag: € 245 -
: Ort: Online

8 5.11.2024 =
: DI 8:00 - 16:00 Uhr
i Kursnummer: 28601.01

Personliche Beratung
¢ Carmen Loacker
¢ 05572/3894-465

: loacker.carmen@vlbg.wifi.at

Live Online Kurs
Sie lernen online
in der Gruppe.

¢ Lernen Sie den ganzheitlichen

i Ansatz aus passendem Produk-
: tionscontrolling, gelebtem

i Shopfloor Management und

: Uberzeugendem Fiihrungsver-
¢ halten gekonnt einzusetzen.

Zielgruppe

i Fach- und Fiihrungskrifte aus
¢ den Bereichen:

i = Betriebsleitung

i = Werksleitung

¢ = Produktion, Fertigung

i = produktionsplanung,

Produktionssteuerung

i = Lean Management
: = Materialwirtschaft,

Logistik, Supply Chain

i = Qualitét
: = Controlling

: Ziel

¢ In diesem 1,5-tdgigen Seminar
¢ wird vermittelt, wie Sie mit

¢ wenigen und dennoch zielge-

: richteten Kennzahlen im Zu-

: sammenspiel mit einem iber-
: zeugenden Fiihrungsverhalten
i eine Produktion erfolgreich

i beeinflussen.

Inhalt
: = Aufgaben und Grundsatze

des wirksamen Fuhrens

¢ = Kennenlernen verschiedener

Flihrungsstile

i = Welche Fuhrungspersonlich-

keit bin ich und was sind
meine Starken?

Produktionen erfolgreich steuern

= Zielorientierte Kommuni-
kation als Fihrungskraft

= Uberblick iber die aktuell
gangigsten Produktionskenn-
zahlen zur Optimierung des
Kennzahlenprozesses in
Ihrem Unternehmen

= Kennzahlen als Ausldser
fir den Kontinuierlichen
Verbesserungsprozess
(KVP-Prozess)

= Eskalationshilfen

= Abweichungsmanagement

= Produktionscontrolling

= Grundlagen zum Shop-
floormanagement

= Organisation, Fiihrung und
Steuerung im Shopfloorma-
nagement

= Problemlésungsprozesse

Trainer:innen
DI Wolfgang Hilpert
Anna-Sophie Schock, BSc

Trainingseinheiten: 12
Beitrag: € 585,-
Ort: WIFI Dornbirn

15. + 16.11.2024

Fr 9:00 - 17:00 Uhr,
Sa 8:30 - 12:30 Uhr
Kursnummer: 28621.01

Personliche Beratung
Manuela Ruepp-Kotterer
05572/3894-473

ruepp-kotterer.manuela@vlbg.wifi.at

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Moderne Produktionsplanung und

Produktionssteuerung

Zielgruppe

i Mitarbeitende und Fihrungs-
: kréfte aller Branchen aus den
i Bereichen der Produktion,

i Arbeitsvorbereitung,

: Disposition und Einkauf

Inhalt
: 1. Vorstellung und
¢ Einfiihrung

i = Ziele und Aufgaben der

¢ Produktionsplanung und

. Steuerung

: = Erfolgsrezepte produzier-

¢ ender Unternehmen

¢ (Best Practice)

: = Ubersicht tiber die gangigen
Planungs- und Steuerungs-
systeme (Push und Pull-
Systeme)

: 2. Der Unterschied
zwischen verbrauchs-
und bedarfsorientierten
Systemen

: 3.Der Weg zum Ziehsystem
¢ = Einfithrung in die Wert-
strommethode und Schliis-
selfragen zum Sollzustand

: 4.Materialstruktur und

:  Aufbau von Produktions-

:  planungssystemen

¢+ = Aufbau von ERP-Systemen:

:  Daten und Strukturen

¢ = Aufbau der Materialstruktur:
i Theorie der ABC- und XYZ-

I Analyse

¢ = MaBnahmen zur Datenhygie-
ne im ERP-System

5. Bestandsplanung und
Bevorratungsstrategien

= Bevorratungsebenen

= Lieferserviceklassen

= Lagerstruktur und Prozesse

6. Materialversorgungs-
konzepte im Uberblick

= C-Teile-Management

= Kanban

= Just-In-Time (JIT)

= Just-In-Sequence (JIS)

7. Dispositionsmethoden und
Materialbedarfsplanung im
Uberblick

= Ubersicht aber die Standard-
Dispositionsmethoden am
Beispiel SAP

= Grundlagen in der Prognose-
rechnung

» Darstellung der Schwach-
punkte von SAP in diesem
Bereich

Trainer
DI Wolfgang Hilpert

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 345,-
Ort: WIFI Dornbirn

4.6.2025
Mi 8:30 - 16:30 Uhr
Kursnummer: 28753.01

Personliche Beratung
Carmen Loacker
05572/3894-465

loacker.carmen@vlbg.wifi.at

: Die agile Produktion
¢ Vom Handwerksbetrieb zur industriellen Fertigung -
: Optimierung von Fertigungsprozessen bei kleinen

: und mittleren Unternehmen

Zielgruppe

i Fach- und Fiihrungskrafte aller
¢ Branchen aus den Bereichen
der Betriebsleitung, Produktion,
Arbeitsvorbereitung, Material-
: wirtschaft und Logistik.

Ziel

i Ziel ist es, einen praxisorien-

¢ tierten Leitfaden zu vermitteln,
der Sie in die Lage versetzt,

: lhre Fertigungsprozesse klar zu
+ verstehen und verbessern zu

: kénnen.

: Sie lernen, lhre Fertigungspro-

i zesse vom Rohmaterial bis zum
: Kunden zu optimieren, so dass
¢ Durchlaufzeit und Verschwen-

i dung drastisch reduziert wer-

: den und die notwendige Flexi-

: bilitat und Agilitat geschaffen

: wird.

: Inhalt
: = Vorgehensweise zu einer

agilen Produktion

Die Elemente eines agilen

Produktionssystems

Der Wertstrom als Tool zur

Fertigungsprozess-

optimierung

- Uberblick tber die Wert-
strommethode

- Symbole und deren
Bedeutung

- Wertstromaufnahme und
Grobdesign

- Die Schlisselfragen zum
Soll-Zustand

= Die ideale Erganzung zur
Wertstrommethode: Die 7
Verschwendungen (Muda)

= Konzepte von 5S (Ordnung
und Sauberkeit)

= Groblayout und Arbeits-
platzgestaltung (Standardi-
sierung)

= Visuelles Management mit
einfachen Werkzeugen

= Moderne Produktionspla-
nung und -steuerung, PUSH,
PULL, Kanban

= Produktions-Spiel* mit wich- :
: haben oder neue Losungen auf
: den Markt bringen werden.

tigen Produktionskennzahlen
wie Durchlaufzeit, Ristzeit,
Output, Bestande, Produkti-
vitat und einfachen Optimie-
rungsmaBnahmen.

= Umsetzungsbeispiele bei
KMU und Best Practice

Trainer
DI Wolfgang Hilpert

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 345,-
Ort: WIFI Dornbirn

4.4.2025
Fr 8:30 - 16:30 Uhr
Kursnummer: 28752.01

Personliche Beratung
Carmen Loacker
05572/3894-465

loacker.carmen@vlbg.wifi.at

: Growth Hacking
¢ Innovative Taktiken far
: dynamisches Produktwachstum

¢ Growth Hacking ist eine

i Marketingtechnik, die von

¢ Startups verwendet wird, um

¢ mit kreativen, kostengtinstigen

: Strategien ein schnelles Wachs-
¢ tum und Bekanntheit zu erzie-

¢ len. Es geht darum, mit mini-

: malem Aufwand maximale

i Ergebnisse zu erzielen.

: Zielgruppe
i Der Kurs richtet sich an Pro-
¢ dukt- und Innovationsteams,

die bereits Produkte im Markt

Ziel

¢ Teilnehmende lernen Growth

¢ Hacking-Strategien und -Takti-
: ken, um systematisch Wachs-
¢ tumspotenziale fiir ihre realen
¢ Produkte zu identifizieren und
: geeignete MaBnahmen zu ent-
¢ wickeln. Teilnehmende konnen
: eigene Produkte im Kurs ein-

: bringen und bearbeiten.

: Inhalt
¢ Theorieteil:
: = Einfihrung zum Thema

Growth Hacking

i = Die wichtigsten Strategien,

Taktiken und Konzepte fiir
erfolgreiches Growth Hacking

¢ praxisteil:
¢ = Arbeit in Kleingruppen an

realen Produkten von Teil-
nehmenden (Teilnehmende
konnen ihre tatsachlichen
Produkte in dem Kurs bear-
beiten)

= Status-Quo Analyse eines
von den Teilnehmenden
selbst gewahlten Produkts in
Bezug auf Prioritaten der
Nutzerbediirfnisse, Wachs-
tumspotential und -barrieren

= Systematische Identifizierung
von relevanten Metriken fir
Wachstum in einzelnen Pha-
sen des Growth Funnels

= Generierung von Ideen fir
Growth Hacking-Taktiken, um
Wachstum zu beschleunigen

= Priorisierung und Vorberei-
tung von konkreten Growth
Hacking-Taktiken

= Prdsentation und Diskussion
der Taktiken

Trainer
Georg Terlecki-Zaniewicz, MSc

Trainingseinheiten: 12
Beitrag: € 450,-
Ort: WIFI Dornbirn

6. -13.11.2024
Mi + Fr 13:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 28616.01

Personliche Beratung
Manuela Ruepp-Kotterer
05572/3894-473

ruepp-kotterer.manuela@vlbg.wifi.at
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Unternehmensgriindung, Selbststandigkeit

Service Blueprint
Dienstleistungen visualisieren,

analysieren und gezielt verbessern

Ein Service Blueprint ist ein
detailliertes Diagramm, das den
Serviceprozess visualisiert, um
die Beziehung zwischen ver-
schiedenen Servicekomponen-
ten — Menschen, Prozessen und
Technologie — zu verstehen und
zu analysieren. Es wird verwen-
det, um die Serviceerfahrung
aus der Perspektive der Kundin-
nen und Kunden zu optimieren.

Zielgruppe

Der Kurs richtet sich an Organi-
sationen aller Art, die ihre
Dienstleistungen verbessern
wollen. Dazu gehéren sowohl
reine Dienstleistungsunterneh-
men als auch Produktunterneh-
men, die Servicekomponenten
anbieten. Insbesondere werden
Mitarbeitende aus folgenden
Bereichen adressiert: Service
Design, Produktmanagement,
Vertrieb, Customer Support,
Qualitdtsmanagement.

Inhalt

Theorieteil:

= Einfithrung zu Service Design
und relevanten Tools und
Methoden

= Deep Dive Service Blueprint:
Grundlagen und Best
Practices Beispiele

Praxisteil:

= Arbeit in Kleingruppen an
realen Dienstleistungen von
Teilnehmenden (Teilnehmen-
de kdnnen ihre tatsachlichen
Dienstleistungen in dem Kurs
einbringen und bearbeiten)

= Analyse der wichtigsten
Nutzer:innen und User
Personas

Visualisierung des Service
Blueprints fir reale Dienst-
leistungen, die von Teilneh-
menden eingebracht wurden
Darstellung der grofiten
Pains und Gains aus
Nutzersicht

Identifizierung der
Moments of Truth
Generierung von Ideen fur
MaBnahmen zur Verbesse-
rung der Dienstleistungen
aus Nutzersicht
Priorisierung und Vorbereitung
von konkreten Manahmen
Prasentation und Diskussion
der MaBnahmen

Trainer
Georg Terlecki-Zaniewicz, MSc

Trainingseinheiten: 12
Beitrag: € 450,-
Ort: WIFI Dornbirn

24, - 28.2.2025
Mo, Mi, Fr 13:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 28717.01

Personliche Beratung
Manuela Ruepp-Kotterer
05572/3894-473

ruepp-kotterer.manuela@vlbg.wifi.at

Dieser Kurs bietet eine umfas-
i sende Abdeckung des gesamten
¢ E-Commerce-Bereichs. Er ist

¢ ideal fir diejenigen, die beab-

: sichtigen, Waren oder Dienst-

¢ leistungen in einem eigenen

i Webshop oder auf einem On-

: linemarktplatz anzubieten, egal
i ob man das Projekt selbst um-
: setzen oder auslagern mochte.
¢ Ein besonderer Fokus liegt auf
: dem praxisorientierten Teil des
¢ Kurses, in dem die Teilnehmen-
i den direkt in einem Webshop

: arbeiten.

Voraussetzungen

: Grundkenntnisse im Bereich

¢ Onlinemarketing und E-Com-

¢ merce sind empfehlenswert,

: aber nicht zwingend erforderlich.

Ziel
: = Erlernen der Kernkonzepte

des E-Commerce:
Teilnehmer:innen sollen ein
klares Verstandnis der grund-
legenden Prinzipien und
Strukturen des E-Commerce
entwickeln, einschlieBlich der
Bewertung und Optimierung
von Onlineshops.
Verstandnis der rechtlichen
Rahmenbedingungen im
E-Commerce:

Ein fundiertes Wissen tber
die rechtlichen Aspekte des
E-Commerce, einschlieBlich
Datenschutz, Verbraucher-
schutz und internationalen
Handelsregelungen, wird
vermittelt.

: E-Commerce Spezialist:in
¢ Uberblick iiber alle Aspekte des E-Commerce

= Erfassung von Prozess-
management und Betrieb
im E-Commerce:

Die Teilnehmenden lernen,
wie E-Commerce-Prozesse
effektiv gestaltet und betrie-
ben werden, um Effizienz
und Kundenzufriedenheit
ZuU maximieren.

Erkundung des internatio-

nalen E-Commerce-Marktes: :

Die Teilnehmer:innen erhal-
ten Einblicke in globale
E-Commerce-Strategien und
lernen, wie man sich auf
verschiedenen internatio-
nalen Markten erfolgreich
positioniert.

Entwicklung von Best-
Practice-Strategien fiir B2B
und B2C:

Vermittlung von erfolgreichen :
Sie lernen die Funktionen einer
i Einnahmen-Ausgaben-Rech-
i nung kennen und verstehen.

Strategien und Praktiken im
E-Commerce, die auf eigene
Projekte und Unternehmen
angewendet werden kdnnen.

Trainer
Frederik Thomas, MBA

Trainingseinheiten: 16
Beitrag: € 595,-
Ort: WIFI Dornbirn

23. +24.1.2025

Do + Fr 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 23773.01

Personliche Beratung
Mirella Bendotti

05572/3894-489
bendotti.mirella@vlbg.wifi.at

Aufgrund der leichten Hand-

: habung empfiehlt sich die EAR
¢ fur kleinere Gewerbetreibende,
¢ welche die Buchfiihrungs-

: grenzen nicht iiberschreiten,

¢ und fur freiberuflich Tatige wie
i arztliches Fachpersonal und

. Rechtsbeistand, die ohnehin

¢ keine Biicher fiihren missen.

Zielgruppe

= personen, die ein Unter-

nehmen griinden oder
bernehmen wollen.

¢ = Jungunternehmer:innen,

Selbststandige in der Auf-
bauphase ihres Unterneh-
mens, fur welche die Einnah-
men-Ausgaben-Rechnung
ausreichend ist

Ziel

Inhalt
¢ = Was ist die Einnahmen-Aus-

gaben-Rechnung, wie wird sie
richtig gefthrt?

i = Welche Aufzeichnungen sind

erforderlich?

Einnahmen-Ausgaben-Rechnung Basis

= Was sind Betriebseinnahmen
und Betriebsausgaben, zu
welchem Zeitpunkt missen
diese erfasst werden?

= Grundlagen der Umsatz-
steuer

= Spesenverteiler

= Anhand von praxisorien-
tierten Ubungsbeispielen
erlernen Sie die notwendigen
Kenntnisse, um laufende
Aufzeichnungen zu fihren.

Trainer
Walter Jenny

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 345,-
Ort: WIFI Dornbirn

8.11.2024
Fr 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 28625.01

7.3.2025
Fr 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 28725.01

Personliche Beratung
Manuela Ruepp-Kotterer
05572/3894-473

ruepp-kotterer.manuela@vlbg.wifi.at

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Einnahmen-Ausgaben-Rechnung Aufbau

Zielgruppe

Personen, welche den Kurs

: ,Einnahmen-Ausgaben-Rech-
i nung Basis" besucht haben.

: Ziel

: Sie lernen die Einnahmen-
: Ausgaben-Rechnung selbst
i zuerstellen.

: Inhalt

¢ = Erstellung der Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung mit den
erforderlichen Nebenauf-
zeichnungen wie dem
Anlagenverzeichnis
Sinnvolle Gliederung von
Betriebseinnahmen und
Betriebsausgaben
Sonderthemen in der Einnah-
men-Ausgaben-Rechnung,
wie z. B. die richtige Behand-
lung von Investitionen und
der Anlagenabschreibung
Erstellen der Umsatzsteuer-
voranmeldung (monatlich,
vierteljahrlich)

Fallbeispiel

Anhand von praxisorientier-
ten Ubungsbeispielen erler-
nen Sie die notwendigen
Kenntnisse, um laufende
Aufzeichnungen und somit
Ihre Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung selbststandig
durchzufihren. Zusatzlich
lernen Sie die Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung als
Informationsinstrument zu
nutzen.

Trainer
Walter Jenny

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 345-
Ort: WIFI Dornbirn

Sa 9:00 -17:00 Uhr
Kursnummer: 28629.01

Sa 9:00 -17:00 Uhr
Kursnummer: 28729.01

Personliche Beratung
Manuela Ruepp-Kotterer
05572/3894-473

ruepp-kotterer.manuela@vlbg.wifi.at

/

,Wir sind Ihnen gerne bei
Ihrer Kursauswahl behilflich.
Kontaktieren Sie uns.”

Zielgruppe
: = Fihrungskréfte und Mitar-

beitende aus dem Bereich
Rechnungswesen, die in
Klein- und Mittelbetrieben
angesiedelt sind.

i = Mitarbeitende aus Gewerbe-

und Handwerksbetrieben.

i Voraussetzungen
¢ = Basiskenntnisse im Rech-

nungswesen bzw. kaufman-
nische Grundausbildung.

: Ziel

¢ Mit Hilfe von praxiserprobten

: Anwendungshinweisen lernen
: Sie, ein umfassendes operati-

¢ ves Steuerungssystem fir Ihre
: Unternehmung zu erstellen.

Inhalt
¢ = Schaffung von einem grund-

satzlichen Verstandnis fur
das Controlling und die
Budgetierung

= Interpretation von Zahlen

und Ableitung von Maf3-
nahmen daraus

: = Erarbeiten von Planungs-

grundlagen

= Aufbau einer Deckungs-

beitragsrechnung

= Erstellen von detaillierten

Budgets wie Absatz- und
Investitionsbudget

Controlling: kompaktes Basiswissen

= Darstellung und Inter-
pretation von Planerfolgs-
rechnung, Planbilanz und
Finanzplan

= Soll/Ist-Vergleich mit
Abweichungsanalysen,
Erwartungsrechnung und
MaBnahmenplanung

Methodik

= Vorstellung der wichtigsten
Controllinginstrumente

= Analyse von Fallbeispielen

= Erarbeitung von konkreten
Umsetzungsschritten anhand
von Praxisbeispielen der
Teilnehmenden

Trainer
Mag. Peter Holzer

Trainingseinheiten: 16
Beitrag: € 610,-
Ort: WIFI Dornbirn

13. - 21.5.2025
Di + Mi 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 21729.01

Personliche Beratung
Carmen Loacker
05572/3894-465

loacker.carmen@vlbg.wifi.at

Zielgruppe

i Leitende Angestellte von

¢ Klein- und Mittelbetrieben,
i Unternehmer:innen und

: Angestellte aus dem Bank-
¢ und Versicherungswesen.

Voraussetzungen sind ein

¢ kaufmannisches Grundver-
: standnis sowie Grundkennt-
i nisse von Bilanz, Gewinn-

i und Verlustrechnung.

i Im Kurs werden die Zusam-

: menhange dieser zwei Jahres-

¢ rechnungen erlautert und das

i Ganze auch im Hinblick auf die
¢ Cashflow-Rechnung betrachtet.

¢ Ziel

i Finanzielle Stabilitit, Rentabi-
¢ litat und Wettbewerbsvorteile
¢ sind Garant fir eine erfolgrei-

: che Unternehmensfuhrung.

¢ Durch ein Kennzahlensystem

i macht ein Unternehmen diese
: Faktoren sichtbar und transpa-
¢ rent. Die optimale Interpreta-

: tion des Jahresabschlusses ist
: fir eine erfolgreiche Unterneh-
i mensfiihrung iiberaus wertvoll.

: Bilanzen lesen und verstehen
¢ Bilanzanalyse

Inhalt

= Grundstruktur und Inhalt
von Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung sowie deren
Dokumentationsfunktion

= Beurteilung der finanziellen
Stabilitat und Rentabilitat

= Erarbeitung der wichtigsten
Kennzahlen wie Eigenkapital-
quote, Schuldentilgungs-
dauer, Rentabilitat und
Cashflow

= Praktische Beispiele werden
mit den Teilnehmer:innen
erarbeitet.

Trainer
Mag. Kosmas Duffner

Trainingseinheiten: 8,5
Beitrag: € 345-
Ort: WIFI Dornbirn

Di 8:30 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 28730.01

Personliche Beratung
Manuela Ruepp-Kotterer
05572/3894-473

ruepp-kotterer.manuela@vlbg.wifi.at
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Mitarbeiterfiihrung

Einzelcoaching

Beratung von Fach- und
Fuhrungskraften

Gezielt eingesetztes Coaching
unterstiitzt Fihrungskrafte in
Fragen der personlichen Wei-
terentwicklung und bei der
Bewadltigung neuer Herausfor-
derungen. Durch eine professi-
onelle Form des Einzelcoa-
chings werden Sie zu neuen
Blickwinkeln und Losungsan-
sdtzen begleitet.

¢ Wenn Sie vom Teammitglied

i zur Fihrungskraft aufsteigen,

: gewinnen neben den fachlichen
i Voraussetzungen neue Qualifi-
: kationen wie der Umgang mit

. Mitarbeiter:innen, Motivation
i oder Mitarbeitergesprache an

i Bedeutung.

: Zielgruppe

¢ (Nachwuchs-)Fiihrungskrafte

Nutzen :

= |ndividuelle, umfassende und :
vertrauliche Arbeit an threm  §
Anliegen

= Rasche Erfolge

= |ntensive Zusammenarbeit
zwischen den Expert:innen
und lhnen

= Bedirfnisorientierte Weiter-
entwicklung

Themen

= Fihrung

Motivation
Mitarbeiter:innengesprache
Umgang mit Krisen-
situationen
Verhandlungstechnik und
Gesprachsfiihrung
Ideenfindung
Potenzialanalyse und Stand-
ortbestimmung
Bewerbung

Beitrag: € 130,- pro
Trainingseinheit

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Ziel

: = Sie erleben die Kommunikati-

on als wichtiges Fihrungs-
instrument.

: = Sie erfahren, wie Sie den

Rollenwechsel vom Team-
mitglied zur Fihrungskraft
erfolgreich schaffen.

: = Sie reflektieren Ihr eigenes

Fihrungsverhalten und ent-
wickeln Ihren personlichen
Fuhrungsstil.

Vom Teammitglied zur Fiihrungskraft

= Sie lernen mit starken und
schwachen Mitarbeiter:in-
nen umzugehen und erken-
nen deren Ressourcen und
Potenzial.

Inhalt

= Wichtigste Kommunikations-
grundlagen und deren
Anwendung

= Umgang mit Widerstanden
und Verdnderungen

= Einflussfaktoren auf die
Fihrung und auf das
eigene Fihrungsverhalten

= Grundlagen der Selbst-
motivation und der Mit-
arbeitermotivation

= Zusammenhdnge zwischen
Motivation, Leistung und
Fuhrung

= Reflexion des eigenen
Fuhrungsverhaltens

Trainingseinheiten: 24
Beitrag: € 715,
Ort: WIFI Dornbirn

2., 3. +17.10.2024

Mi, Do, Do 9:00 - 17:00 Uhr
Trainerin: Barbara Dreher,
MSc CMC

Kursnummer: 12620.01

Mi, Do, Do 9:00 - 17:00 Uhr
Trainer: Andreas Rohrer, MSc
Kursnummer: 12720.01

Mi, Do, Do 9:00 - 17:00 Uhr
Trainer: Andreas Rohrer, MSc
Kursnummer: 12721.01

Mi, Do, Do 9:00 - 17:00 Uhr
Trainerin: Barbara Dreher,
MSc CMC

Kursnummer: 12722.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

! Fiihrungstraining
¢ Fiihren leicht gemacht

Zielgruppe

i Fiihrungskrafte, die ihr eigenes
¢ Flhrungsverhalten optimieren
¢ wollen.

: Ziel
i = Sie motivieren Ihre

Mitarbeiter:innen, erkennen
Leistung an und fordern die
gegenseitige Wertschatzung
und Teamarbeit. Sie erken-
nen die personlichen Bedrf-
nisse lhrer Mitarbeiter:innen
und fordern individuelle
Starken und Schwachen.

Sie kommunizieren mitarbei-
terorientiert, zielfihrend
sowie erfolgsorientiert und
fordernd.

Sie sind konfliktfahig, erken-
nen Konfliktsituationen,
sprechen diese an und bieten
Losungsansatze. Der Spagat
zwischen Teammitglied und
Fuhrungskraft gelingt.

Sie meistern die Entwicklung
von ausgewdhlten Strategien
fur den Umgang mit berufli-
chen Belastungen, die alle
Mitarbeiter:innen im Alltag
sofort umsetzen und somit
Stresssituationen kiinftig
ruhig und gelassen bewalti-
gen koénnen.

Inhalt

= Mitarbeiter-Motivation
= Fihrungskommunikation
= Umgang mit Konflikten

= Umgang mit Stress

Trainer
Peter Mayr

Trainingseinheiten: 24
Beitrag: € 715,-
Ort: WIFI Dornbirn

6., 7. + 25.11.2024
Mi, Do, Mo 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12621.01

27., 28.2. + 21.3.2025
Do, Fr, Fr 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12723.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

,Bei uns wird individuelle
Beratung groBgeschrieben.
Wir sind Ihnen sehr gerne bei
Ihrer Kursauswahl behilflich.
Kontaktieren Sie uns.”

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Industrievorarbeiter-Lehrgang

Zielgruppe
i Vorarbeiter:innen und
¢ Nachwuchskrafte

: Ziel

: Kennen und Anwenden der
: = Grundlagen von Fuhrung
: sowie der

i = wichtigsten betrieblichen
Grundrechnungsarten.

: Inhalt

¢ = Filhrung & Zusammenarbeit
Autoritat und Fihrungsstile
Delegation und Verantwortung
Kontrolle, Kritik, Lob
Mitarbeiterbeurteilung
Motivation

Anweisen, Unterweisen,
Informieren

Einfiihren neuer
Mitarbeiter:innen
Betriebliches Grundrechnen

Trainer
: Dr. Wolfgang Herburger

: Trainingseinheiten: 108
: Beitrag: € 2.450 -

¢ (inkl. Taschenrechner)

i Ort: WIFI Dornbirn

i Start: 5.9.2024
: Termine laut Stundenplan
+ Kursnummer: 12622.01

: Personliche Beratung
i Sylvia Schulze

i 05572/3894-461

: schulze.sylvia@vlbg.wifi.at

Teilnehmerstatement
Eduardo Grander,
Produktionsleiter Papier,
MUROLL GmbH

,Meine Kenntnisse und Sicht-
weisen bezliglich Mitarbeiter-
fuhrung (,Soft Skills“) wurden
durch diesen Lehrgang enorm
erweitert. Zusatzlich wurden
praxisbezogene Tools fiir
Planung, Strategie, Verbesse-
rung von Arbeitsabldufen,
okonomischer Umgang mit
Rohstoffen etc. erlernt. Durch
den sehr wertvollen Austausch
von Erfahrungen mit dem Kurs-
leiter und den anderen Kurs-
teilnehmern konnte ich mein
bereits erlerntes Wissen
sowohl festigen als auch tber-

prifen, sowie neue Ansatze zur :

Problemlésung kennenlernen.
Fir mich war der Industrievor-
arbeiter-Lehrgang eine echte
Bereicherung.”

Zielgruppe
: Meister:innen und Meister-
: Nachwuchskrafte.

Voraussetzung
: Industrievorarbeiter Lehrgang

Inhalt
: = Personliche Fiihrungs-

kompetenz und Teamwork

. = Prasentation unter Anwen-

dung von Power-Point

= Selbst- und Arbeits-

organisation mit Outlook-
Unterstltzung

: = Grundlagen zu Wirtschaft

und Gesellschaft

= KVP (Kontinuierliche

Verbesserung) und 5s

Pw Planung - Steuerung -

Betriebswirtschaft &
Arbeitsgestaltung

: = Einfithrungin QS

: = Arbeitssicherheit

. = Arbeitsrecht

: = Kalkulation, Rechnen und

Datenbank mit Excel

Mit der Industrie erar-
beitetes Curriculum

Industriemeister-Lehrgang

Abschlusspriifung
Vorbereitung und Prasentation
eines Fallbeispiels aus der
Praxis der Teilnehmer:innen
unter Anwendung der gelern-
ten Methoden. Bei Erfolg
erhalten die Teilnehmer:innen
ein Abschlusszeugnis.

ﬂ Wichtiger Hinweis

Mit dem Lehrgang decken die
Teilnehmer:innen gleichzeitig
die Inhalte fiir die Sicherheits-
vertrauensperson und
Interne:r Auditor:in ab.

Teilnehmerstatement
Christian Zech,

Lehrgangsleitung
Dr. Wolfgang Herburger

Trainingseinheiten: 240
Beitrag: € 4.250,-
Ort: WIFI Dornbirn

Start: 14.10.2024

Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 12624.01

Start: 17.2.2025

Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 12725.01

Personliche Beratung
Sylvia Schulze
05572/3894-461
schulze.sylvia@vlbg.wifi.at

Leitung Instandhaltung Speedline Aluminium,

Giesserei GmbH

,ich wollte mit der Teilnahme
am Industriemeister-Lehrgang

meine Kenntnisse auffrischen
und Neues dazu lernen. Meine
Erwartungen wurden erfiillt.
Vor allem die Informationen
zu betriebswirtschaftlichen
Themen waren fir mich sehr
nitzlich. Ich kann diesen
Lehrgang wirklich jedem
empfehlen, der eine Fihrungs-
position anstrebt.*
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Mitarbeiterfiihrung

Ausbildungsweg

ZERTIFIKAT

QUALIFIZIERTE
FUHRUNGSKRAFT (QFK)

Priifungsmodul
Personenzertifikat zur
Qualifizierten Fiihrungskraft

WIFI-Fiithrungs-
kompetenztraining

Fiihrung 11
Das Team als Motor -
gemeinsam erfolgreich

Fiihrung Il
Fihrung - Kraft -
Kommunikation

Fiihrung |
Standortbestimmung
fur Fihrungskrafte

: WIFI-Fiihrungskompetenztraining
¢ European Leadership Competence Training

: Sie wollen Ihr Team eigenver-
¢ antwortlich, flexibel und ent-
: scheidungsstark zu Bestleis-

¢ tungen fihren? Sie mochten

¢ authentisch und sicher auftre-
: ten, effektiv kommunizieren

: und in jeder Situation geeigne-
: te Fiilhrungsinstrumente be-

¢ herrschen? Mit dem WIFI-

i Fuhrungskompetenztraining

: gehen Sie Schritt fir Schritt in
: Fuhrung!

Lernen Sie von den Besten, wie
: Sie sich und andere motivieren,
: Konflikte sicher l6sen und das
i Steuer auch in turbulenten

¢ Phasen fest im Griff behalten.

¢ In Diskussionen, Ubungen,

i Gruppen- und Einzelarbeiten

. reflektieren Sie Ihr Selbstver-

i standnis als Fuhrungskraft,

: vertiefen lhre sozialen Fahig-

¢ keiten und entwickeln thren
personlichen, unverkennbaren
¢ Flhrungsstil.

Zielgruppe

Das WIFI-Fiihrungskompetenz-
training ist ideal fiir Sie, wenn
Sie sich bestmdglich auf kiinf-
tige Filhrungsaufgaben vorbe-
reiten oder Ihre bisherige Fih-
rungspraxis weiterentwickeln
wollen.

Ziel

= Sie erkennen lhre eigene
(Fiihrungs-)Personlichkeit
und kénnen je nach Situation
aufgaben- oder beziehungs-
orientiert agieren.

Sie werden in Ihrer Rolle als
Fuhrungskraft sicher und
kénnen diese unternehmens-
intern und nach auBen
authentisch kommunizieren.
Sie erarbeiten sich ein breites
Set an Flihrungsinstrumenten,
die Sie bei Fihrungsaufgaben
wie Entscheiden, Delegieren,
Mitarbeiterforderung, Selbst-
organisation, Kommunikation
kompetent einsetzen kénnen.
Sie profitieren vom intensi-
ven Erfahrungsaustausch mit
anderen Fihrungskraften
und bauen Ihr berufliches
Netzwerk aus.

Inhalt

Modul 1: Standortbestim-

mung fiir Filhrungskrafte

(32 Trainingseinheiten):

= Mein Standort als Fiihrungs-
kraft (Personlichkeitsprofil)

= Scharfen der Selbstwahr-
nehmung

= Erkennen von Selbst- und
Fremdbild

= Situationsgerechte Anwen-
dung von Fihrungsinstru-
menten

= Ziele S.M.A.R.T. formulieren

Modul 2: Fiihrung - Kraft -

Kommunikation

(24 Trainingseinheiten):

= Die eigene Kommunikations-
fahigkeit verbessern

= Gesprache durch Fragen
erfolgreich steuern

= Leistungspotenziale anderer
erkennen und starken

= Konflikte friihzeitig erkennen
und [osen

Modul 3: Das Team als Motor

- gemeinsam erfolgreich

(24 Trainingseinheiten):

= Rollenverstandnis als
Fihrungskraft

= Teamentwicklung, Phasen
der Teamarbeit

= Rollen und Starken von
Teammitgliedern erkennen
und nutzen

= Diversity: Mit spannungs-
reichen Unterschieden um-
gehen - interkulturelle Teams
fihren

Abschluss

Nach erfolgreichem Abschluss
kénnen Sie die Priifung zur
Erlangung des international
anerkannten Zertikats ,,Quali-
fizierte Fiihrungskraft” (QFK)
ablegen. Die Prifung erfiillt alle
Anforderungen der ONORM EN
1SO 17024.

Trainer:innen

Peter Mayr, Lehrgangsleiter
Ralf Althoff

Barbara Dreher, MSc CMC

Trainingseinheiten: 80
Beitrag: € 2.570,-
Ort: WIFI Dornbirn

Start: 18.10.2024

Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 12625.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894—459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Weitere Infos
anfordern

Teilnehmerstatement
Corina Gachter,
Marketingleitung,
Loacker Recycling GmbH

,Meine Ziele wurden bei
weitem tbertroffen. Das war
mit Abstand der beste Kurs,
den ich bisher besucht habe.
Ich wollte eine bessere
Fuhrungskraft werden, wollte
lernen wie ich mein Team
fordern kann, wie Teamwork
besser funktioniert und wie
die Kommunikation im Team
verbessert werden kann.
Samtliche Theorie konnte ich
schon direkt in der Praxis
umsetzten. Ich empfehle den
Kurs fiir Nachwuchs-, wie auch
langjahrige Fihrungskrafte.”

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Personenzertifikat

: Qualifizierte Fiihrungskraft

Nachdem Sie das WIFI-Fiih-

i rungskompetenztraining absol-
: viert haben oder tiber gleich-

i wertige Kenntnisse verfiigen,

: steht lhnen der Weg zum Per-

: sonenzertifikat ,Qualifizierte
¢ Fithrungskraft (QFK) offen.

: Sie erwerben damit ein interna-
i tional anerkanntes Qualitits-

: siegel nach den Anforderungen
i der ONORM EN 1SO 17024,

Inhalt

i = Multiple-Choice-Test iber
¢ die Inhalte aller Lehrgangs-
¢ module

: = Ausarbeitung und Présenta-
tion einer schriftlichen Auf-
¢ gabenstellung

¢ = Prasentation der Projekt-

i arbeit

: = Fachgesprach mit vertief-

¢ enden Fragen

Trainer
¢ Mag. Ing. Helmut J. WeiB

TR s R Rl Tdars sl b

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 405,-
Ort: WIFI Dornbirn

International aner-
kanntes Zertifikat

Do 8:30 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12726.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Fuhrungskrafte stehen vor

: erheblichen Herausforderun-

¢ gen. Sie mussen von ihren

i Mitarbeitenden den Willen zur
: Verdnderung, Schnelligkeit und
¢ Mehrarbeit verlangen, um im

i Wettbewerb zu bestehen. Sie

: fuhren Mitarbeitende aus

¢ verschiedensten Kulturen und
¢ Generationen, die unterschied-
¢ liche Wertesysteme haben.

: Zugleich steigen die Erwartun-
¢ gen der Arbeitnehmenden: Sie
¢ riicken ab vom bedingungslo-

: sen Leistungswillen, wiinschen
i eine sinnstiftende Tatigkeit und
: bevorzugen flexible Strukturen
¢ und flache Hierarchien. Durch
i den Fachkraftemangel ver-

: schieben sich zunehmend die

i Machtverhaltnisse in den Sys-
temen, so dass Fithrungskréfte
: gefordert sind, Situationen zu

: reflektieren und neue individu-
¢ elle Antworten auf den Werte-
: wandel ihrer Mitarbeitenden zu
: finden.

: Ziel
. = Sje erkennen, welche Werte

Ihr tagliches Handeln und
Ihre Kommunikation mit
anderen Personen beein-
flussen.

= lhnen wird bewusst, in wel-
chen Werte- und Rollenkon-
flikten Sie sich befinden,
konnen diese bearbeiten und
sinnvoll nutzen.

Sie lernen die Wertesysteme
Ihres Gegentibers zu erfor-
schen und zu verstehen.

Sie lernen aktuelle Losungs-
ansatze zum Thema ,New
Work* kennen und passen
diese an lhre individuellen
Anforderungen im Unter-
nehmen an.

Sie entwickeln sich selbst
und das System, in dem Sie
wirken, erfolgreich weiter.

Inhalt

= Aktuelle Herausforderungen
in der Fiihrung identifizieren

= Die eigenen Werte erkennen,
priorisieren und ergdnzen

= Rollen definieren und Be-
durfnisse reflektieren

= Kommunikation zu Rollen,
Bediirfnissen und Werten

= Klarung und Bearbeitung
von Konflikten

= Losungsansatze zu ,New
Work“ kennenlernen

New Work - ein Wertewandel fiir Fiihrungskrafte

¢ Den Spagat zwischen Anspriichen von Unternehmen
: und Mitarbeitenden meistern

Trainer

Wolfgang Titze, lic. rer. pol.
Management Coach, Systemi-
scher und transaktionsanalyti-
scher Berater DGTA, Senior-
coach DBVC, I0BC, Lehrcoach
ACC

Trainingseinheiten: 18
Beitrag: € 465,-
ort: Kloster Viktorsberg

7. + 8.11.2024
Do + Fr 9:00 - 18:00 Uhr
Kursnummer: 12607.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894—459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Bei uns wird individuelle
Beratung groBgeschrieben.
Wir sind lhnen sehr gerne bei
Ihrer Kursauswahl bebhilflich.
Kontaktieren Sie uns.”
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Mitarbeiterfiihrung

Fithren aus der Distanz
Digital Leadership

Das vermehrte Homeoffice und
virtuell gefiihrte Teams stellen
Fuhrungskrafte und Mitar-
beiter:innen vor neue Heraus-
forderungen. Leistungen
werden an verschiedenen
Orten erbracht, Besprechungen
finden im virtuellen Raum statt,
Routinen des Biiroalltags fallen
weg. Wie also kénnen Teams
aus der Distanz so gefiihrt
werden, dass das Vertrauen
und die Kooperationsbereit-
schaft aufrecht erhalten bleibt,
Konflikte rechtzeitig erkannt
werden und Teams Bestleistun-
gen erbringen?

In diesem Live Online
Training lernen Sie,

= wie Sie es schaffen, Ihr Team
trotz physischer Distanz mit
sozialer und emotionaler
Néhe zu fiihren.

wie Sie Ihre Teammeetings im
virtuellen Raum produktiv
und erfolgreich leiten.
welche Werkzeuge es gibt,
um das kollaborative
Arbeiten zu fordern.

wie Sie im Homeoffice

100% Performance liefern.

Inhalt

= Voraussetzungen fir Digital
Leadership

= Verandertes Fiihrungsver-
standnis

= Agile Fihrungsmodelle

= Fithren mit Zielen versus OKR

= VUCA und was es fur
mich bedeutet

= VUCA Kompetenzcheck:
Wo steht meine Organisation
heute?

= Wie kann die notwendige
Entwicklungs- und Fihrungs-
kultur aufgebaut und gelebt
werden?

Trainer

Ralf Althoff,
Selbststandiger Trainer,
Coach, Berater

Trainingseinheiten: 16
Beitrag: € 465,
Ort: Online

31.10. + 11.11.2024 |2

Do + Mo 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12626.01

Live Online Kurs
Sie lernen online
in der Gruppe.

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Change Management
Die Kunst der Veranderung

Change Management ist ein

: Erfolgsfaktor fur Unternehmen
¢ und deren Mitarbeitende.

¢ Aktuelle Studien zeigen auf,

i dass ca. 2/3 aller Verande-

i rungsprozesse scheitern.

: Zielgruppe
¢ Projektleitung und Fiihrungs-
krafte, Change Manager:innen

: Ziel

¢ = Sie trainieren grundlegende

:  Change Management-

¢ Methoden.

¢ = Sie entwickeln nachhaltige

i Veranderungskonzepte.

. = Sje lernen, Menschen fiir

i anstehende Veranderungen

: zugewinnen.

¢ = Sje scharfen Ihren Blick fur
das groBe Ganze, um lhre
Abteilung, lhren Standort
zukunftsfahig auszurichten.

Inhalt

= Welches Wissen, welche
Modelle nutzen erfolgreiche
Change Manager:innen?

= Wie verhalten sich Menschen
im Wandel? Psychologische
Tipps nutzen.

= Teilnehmende bauen als
Change Manager:innen ein
wirkungsvolles Wandel-
konzept auf.

= Sie entwickeln Change-
MaBnahmen.

Trainer
Stefan Behnke

Trainingseinheiten: 24
Beitrag: € 715,-
Ort: WIFI Dornbirn

2.-4.4.2025
Mi - Fr 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12731.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Konfliktmanagement

¢ Konfliktkompetenz - die Schliisselqualifikation

¢ in Beruf und Alltag

: Zielgruppe

i Personen, die Einblick in die

: Phanomene von Konflikten

: erhalten, ihr Konfliktma-

i nagement reflektieren und

: optimieren sowie ihre soziale
i Kompetenz erhohen mochten.

Ziel
i = Sie erkennen die Dynamik
+ von Konflikten und kénnen

sie dadurch besser verstehen.

Sie lernen eigene und
fremde Konfliktmuster

zu reflektieren.

Sie erweitern |hr Handlungs-
repertoire im Umgang mit
Konflikten.

Sie erkennen die positiven
Aspekte von Konflikten und
sehen darin in Zukunft die
Chance zur Weiterent-
wicklung.

Inhalt

Konflikt-Know-how

Konfliktsignale sicher

erkennen

Kommunikation in heien

Situationen

Konstruktiver Umgang mit

emotionalen Angriffen und

verbalen Entgleisungen

Kritisches Feedback geben

Phasen der Konfliktbe-

waltigung

Die Eskalationsstufen von

Konflikten

Differenzierter Umgang

mit den unterschiedlichen

Konfliktarten

= Verschiedene Methoden
der Konfliktintervention

Trainerin

Mitarbeitergesprdche

- -

EAls Fihrungskraft fiihren Sie

i tagtaglich Gesprache mit Ihrem
¢ Team. Sie tauschen Informatio-
¢ nen aus, besprechen Aufgaben
i und geben Anweisungen. Sie

: konnen thre Mitarbeiter:innen

i motivieren und zu Spitzenlei-

: stungen anspornen. In diesem

Seminar erfahren Sie, wie Sie

i sich optimal vorbereiten und

: die Gesprdche erfolgreich

¢ durchfihren kénnen.

Christine Danler-Reinecker, MSc

Mediatorin, SDM Mediations-
supervisorin und Psychothera-
peutin

Trainingseinheiten: 16
Beitrag: € 465,
Ort: WIFI Dornbirn

7. + 8.4.2025

Mo + Di 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12732.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

: Zielgruppe

i Vorgesetzte und Fihrungskraf-
. te aller Ebenen wie

i Meister:innen, Abteilungs-

: leiter:innen, Gruppenlei-

¢ ter:innen und Lehrlingsaus-

: bilder:innen

Ziel

= Sie klaren Ursachen und
Hintergriinde unangenehmer
Gesprachs- und
Fihrungssituationen.

* Sie entwickeln Strategien fiir
verschiedene Anlassfalle.

= Sie bleiben auch in herausfor-
dernden Gesprachen ziel- und
ergebnisorientiert.

= Sie lernen mit Gesprachs-
stress umzugehen und zu
entspannen.

= Sie konnen fir eine trag-
fahige, motivierende Basis
fir die weitere Zusammen-
arbeit sorgen.

Inhalt

= Unterschiedliche Gesprachs-
situationen (Leistung verbes-
sern, Fehlverhalten korrigie-
ren, MaBnahmen durch-
setzen u.a.)

Konflikte auf der Sachebene
und/oder der Beziehungs-
ebene

= Feedback versus Kritik,
Frageformen zur Situations-
analyse

Gesprache mit Einzelnen &
mehreren Partner:innen
Umgang mit verschiedenen
Charakteren

Das Gesprach als Chance, die
zukiinftige Zusammenarbeit
zu verbessern

Trainerin
Christina Noser

Trainingseinheiten: 16
Beitrag: € 465,-
Ort: WIFI Dornbirn

21. + 22.5.2025

Mi + Do 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12733.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

,Bei uns wird individuelle
Beratung groBgeschrieben.
Wir sind Ihnen sehr gerne bei
Ihrer Kursauswahl behilflich.
Kontaktieren Sie uns.”
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Mitarbeiterfiihrung




Training

Lernen neu denken

Das WIFI Lernmodell als Basis fir die Trainerausbildung

und neue Fahigkeiten aneignen zu kénnen, ist in der Wirtschafts-

welt eine Schlisselqualifikation.

: Trainer:in in der Erwachsenenbildung

: bildung und fir Fhrungs-
: personlichkeiten, die Gruppen
: leiten.

konzipierten WIFI Traineraus-
bildung zur/zum kompeten-
ten Partner:in in der Erwach-

Stil zu entwickeln.

o0 Wie sind Lernprozesse zu gestalten, damit Lernen lebendig Ziel = Fundiert: Der Lehrgang Abschluss
S und nachhaltig gelingen kann? Gemeinsam mit Univ.-Prof. Dr. = Sie bauen lhre Trainer- basiert auf den neuesten Sie erhalten ein 6sterreichweit
= Rolf Arnold von der TU Kaiserslautern, einem der international ] kompetenz auf und aus. Erkenntnissen aus Gehirn- anerkanntes ,WIFI Trainer-
2 fuhrenden Experten fiir Berufs- und Erwachsenenpadagogik, ; = Sie lernen die aktuellsten und Lernforschung und diplom®. Darauf aufbauend
) sind die WIFIs dieser Frage intensiv nachgegangen und haben : Erkenntnisse aus Gehirn- und wurde unter wissenschaftli- kénnen Sie optional ein
% das WIFI-Lernmodell LENA entwickelt. Lernforschung kennen. cher Begleitung entwickelt. international anerkanntes
Q " = = Sie sind mit lhrem Wissen am = Praxisorientiert: Sie sammeln ,WIFI Trainerzertifikat nach
s Es handelt sich dabei um ein neues Lernverstandnis: Wir riicken Puls der Zeit und wissen, wie viel praktische Erfahrung, ISO 17024 erwerben.
'5 die Lernenden, ihre Lernprozesse und vor allem die Starkungihrer i Umfassende Weiterbildung Sie Trainings attraktiv, leben- bekommen Rickmeldungen
Selbstlernkompetenz in den Mittelpunkt. Denn genau diese Lern- : zum/zur professionellen dig und nachhaltig gestalten. und reflektieren sich. Das Lehrgangsleitung
kompetenz, also die Fahigkeit, sich laufend selbst neues Wissen ~ : Partner:in in der Erwachsenen- = Sie werden mit der véllig neu hilft Ihnen, Ihren eigenen Ralf Althoff

Enthélt Online-

Inhalt Komponenten
= Kontextkompetenz

- Die Rolle des Lehrenden

senenbildung und in der
Arbeit mit Gruppen.

Wissen und Know-how waren auch bisher wichtig, aber heute,
mitten im Strukturwandel zur wissensbasierten Dienstleistungs-
gesellschaft, geht es um viel mehr: um die Starkung der eigenen
Krafte, die Motivation, Dinge selbststandig voranzutreiben und
das ,Know how to do.

Trainingseinheiten: 153,5
Beitrag: € 3.275,-
Ort: WIFI Dornbirn

19.9.2024
Do 18:00 - 19:30 Uhr
Kursnummer: 12674.01

: Sie sprechen hiufig vor Grup-
: pen? Sie leiten Arbeitskreise, und Lernenden

¢ Workshops oder Besprechun- Nutzen = Didaktische Kompetenz

: gen? Sie schulen und unter- = |hr Unterricht wird lebendig, - Kompetenzorientierte

: stitzen Ihre Mitarbeiter:innen? abwechslungsreich und inter- Lernarrangements planen
: Sie sehen in der Erwachsenen- essant - lhre Teilnehmer:in- - Kompetenzorientierte

: bildung ein neues Betatigungs- nen arbeiten mit Freude mit. Methoden erleben

: feld? Viele gute Griinde, sich zu Ihre Prasentation wird fir - Kompetenzorientierte
Uberlegen, wie Sie hre Auftrit- lhre Zuhorer:innen zu mehr Seminare durchfiihren

¢ te und Trainings professionell, als einem reinen Fachinput - Vorbereitung zum

: attraktiv, lebendig und nach- und bleibt im Gedachtnis. Kompetenznachweis

: haltig gestalten konnen. Sie werden methodisch und - Digitale Werkzeuge

: Mit dem WIFI-Trainerdiplom didaktisch fit: Lerntheorien, = Soziale Kompetenz
erhalten Sie eine umfassende Kommunikation, Didaktik, - Kommunikative Wirkung
: Aus- und Weiterbildung zur/ Strukturierung, Sequenzie- im Training, Kommuni-

: zum professionellen Partner:in rung, Prasentationstechnik, kation und Kérpersprache
: in der Erwachsenenbildung. der Umgang mit Gruppen - Seminarklima gestalten,

: Die erlernten Kompetenzen und Konflikten, das Anpas- Konfliktmanagement

: erleichtern Ihnen die Arbeit sen an Zielgruppen und - Reflexion und Feedback

¢ sowohl bei klassischen Trai- vieles mehr steht auf dem bewusst einsetzen,

: nings als auch bei jeglichen Lehrplan. Transfer & Arbeiten in

¢ Veranstaltungen, bei denen es Nachhaltig: durch die neuen und mit Gruppen

i um einen sicheren Auftritt, den Methoden werden Ihre = Selbstkompetenz

¢ Umgang mit einer Gruppe und Teilnehmer:innen kommuni- - Selbstmarketing und

¢ die Vermittlung von Inhalten kativ und sozial starker. Charismatraining

: geht.
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Trainierende als Lernbegleitung

Zukiinftigen Trainern:innen kommt dabei eine Schliisselrolle zu:
Sie sind es, die mit ihrer professionellen Erfahrung das neue
Lernen mitgestalten und mit Leben erfillen. Ihre Rolle entwickelt
sich weiter zur Lernbegleitung, der den Lernenden mit Wert-
schatzung gegenubertritt, eine motivierende Lernumgebung
schafft und Lernmethoden nutzt, die dazu anregen, sich

Inhalte selbst zu erarbeiten.

Start: 28.3.2025
Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 12775.01

Personliche Beratung
Andrea Strauf3
05572/3894-437

strauss.andrea@vlbg.wifi.at

Das WIFI-Lernmodell LENA ist kein abgeschlossenes Projekt,
sondern eine Haltung, die uns als fiihrenden Partner fiir
berufliche Weiterbildung begleitet. Treten Sie mit uns ein in
die Zukunft des Lernens!

Weitere Infos
anfordern

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg




Trainieren lernen

Absolventin Sabine Duelli erzihlt
von ihren Erfahrungen im Lehrgang
sIrainer:in in der Erwachsenen-
bildung®.

Welche Ziele hatten Sie?

Ich hatte diese Ausbildung schon seit vielen Jahren ,am Radar®
Da ich immer wieder Prasentationen oder Workshops halte,
wollte ich mein Methodenrepertoire erweitern und

mein Auftreten verbessern.

Konnten diese Ziele erreicht werden?

Eindeutig ja - aber ich bekam noch viel mehr! Ausgeristet mit
viel Hintergrundwissen bin ich nun motiviert, meine Talente
beruflich noch starker zu nutzen.

Wiirden Sie die Ausbildung weiterempfehlen?

Ob jemand schon als Trainer:in arbeitet, es plant oder sich noch
gar nicht ganz sicher ist, diese Ausbildung ist aufgrund der
vielfaltigen Inhalte fir alle geeignet, die andere Menschen fiir
ihre Themen begeistern méchten.

Was haben Sie fiir einen Nutzen daraus gezogen?

Ich konnte wertvolle Tipps, weiterfiihrende Literatur und zahlrei-
che Anregungen mitnehmen. Vieles davon hilft mir auch in ganz
anderen Lebensbereichen weiter. In meiner personlichen Weiter-
entwicklung besonders untersttitzt hat mich das wertschatzende
Feedback meiner Kurskolleg:innen!

,Fur mich haben sich
neue berufliche
Perspektiven
eroffnet.”

Mag. (FH) Sabine Duelli,
Projektleitung & Trainings

: Ausbildung zum/zur
i Live Online Trainer:in
i Weiterbildung fiir Trainer:innen

: Ziel

¢ Sie wissen bereits wie man
Prasenz-Workshops erfolgreich
¢ durchfahrt. In dieser interakti-
: ven Ausbildung transferieren

: Sie genau dieses Know-how

¢ auf Live Online Workshops,

¢ damit auch Ihre Online Trai-

: nings genauso lebendig und

¢ nachhaltig werden und lhre

: Teilnehmenden begeistert aus
: dem virtuellen Raum gehen.

: Konzept

¢ Das Training beschrankt sich

: auf das Wesentliche. Sie wer-

: den rasch fit fiir den digitalen
¢ Klassenraum. Alle Tools sind

: auf Praxistauglichkeit getestet.
: Daher gibt es im Training aus-
: reichend Zeit zum Uben. Sie

: erleben sich selbst in der Rolle
¢ der/des Live Online Trainieren-
: den, probieren sich aus und

: integrieren das Erlernte in thr
: Tun. Damit Sie und thre

: Teilnehmer:innen sich im virtu-
: ellen Klassenraum wohl fiihlen!

Inhalt
: = SKILL SET - Wie Sie Ihr

Prdsenz-Training in ein On-
line Training iibersetzen

: = MIND SET - Wie Sie sich und

Ihre Teilnehmenden vorberei-
ten

TOOL SET - Wie Sie die
Technik in den Griff bekom-
men

Begleitung/Mentoring

Auch zwischen den Modulen
werden Sie von unseren Trai-
nierenden begleitet. Mit On-
line-FAQs zu jeweils 2 TE zwi-
schen den Modulen.

Peergroups

Sie erhalten praxisbezogene
Aufgaben, die Sie zwischen den
Modulen in Online-Peer-
groups iiben und umsetzen.

Abschluss/Kompetenz-
nachweis

Sie prasentieren eine Trainings-
sequenz von ca. 20 Minuten
vor der Gruppe und erhalten
wertvolles Feedback.

Trainerteam
Yvonne van Dyck
Ralf Althoff

Trainingseinheiten: 34
Beitrag: € 1.125,-
Ort: Online

Termine auf Anfrage 2

Live Online Kurs
Sie lernen online
in der Gruppe.

Personliche Beratung
Andrea Strauf3
05572/3894-437

strauss.andrea@vlbg.wifi.at

Sie wollten schon immer lhre
Trainings durch einzelne, aus-

: gewdbhlte digitale Tools berei-

i chern? Sie mochten Ihre Teil-

: nehmenden begeistern, indem
: Ihre Trainings anders sind? Sie
¢ interessieren sich fur moderne,
: digitale Methoden, haben aber
i 7u wenig Wissen dariiber,

: welche Methoden es gibt und

¢ welchen Mehrwert sie gegen-

: Uber der analogen Version

¢ bringen kdnnen? Dann sind Sie
i hier genau richtig! Nehmen Sie
: Platz und lassen Sie sich von
unserem ,Buffet an vielfdltigen
i Moglichkeiten inspirieren.

: Einfach, praxisnah und mit

i dem WOW-Effekt fiir Ihre

: Teilnehmenden.

Ziel
: = Sje lernen digitale Werkzeuge

fur Trainings kennen, probie-
ren diese konkret aus und
reflektieren deren Einsatz-
moglichkeiten.

Sie sind in der Lage, digitale
Werkzeuge gezielt nach
didaktischer Zielsetzung
auszuwdhlen.

Sie sind in der Lage, digitale
Medien in das eigene Kurs-
geschehen einzubinden und
fur die eigenen Trainings zu
nutzen.

! Digitale Werkzeuge im Training
¢ Weiterbildung fiir Trainer:innen

Inhalt

= Freie Medien (Gemeinfrei,
CC-Lizenzmodell)

= Tools fiir Quizzes und
Umfragen

= Tools fur kollaboratives
Arbeiten

= Tools fiir Prasentationen,
Grafik, Gestaltung

= Weitere Online-Tools

Trainer

Ralf Althoff
Selbstandiger Trainer und
Coach

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 275,-
Ort: WIFI Dornbirn

18.10.2024
Fr 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12673.01

Enthalt Online-
Komponenten

Personliche Beratung
Andrea Strau3
05572/3894-437

strauss.andrea@vlbg.wifi.at
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Mitarbeiterfiihrung
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Unternehmensfihrung, Organisation

Leadership

Systemisches
Leadership

Diplomierter Ausbildungslehrgang
fiir Fiihrungskrafte

Ich war auf der Suche nach einer systemischen Ausbildung
und bin tber eine personliche Empfehlung zum Systemischen
Leadership gekommen. Was soll ich sagen:

Es war noch besser als erwartet. Ich bin nach dem Kurs mit einem :

neuen Blickwinkel, der systemischen Perspektive, ausgestattet.
Mit dieser Brille I8se ich viele ,Probleme” im Arbeitsalltag auf,
wobei die Losung vom augenscheinlichen Symptom meilenweit
entfernt liegt.

Personlich besonders beeindruckend war fiir mich die
Projektarbeit wahrend des Lehrgangs. Die Erfahrung in einem
echten Team zu arbeiten, das sich ausgehend von einem gemein-
samen systemischen Leitbild voll und ganz dem gemeinsamen
Ziel verschreibt, ist unbeschreiblich. Vielen Dank an Lehrgangs-
leiter Kambiz Poostchi und den anderen Teilnehmern fiir diese
Erfahrung.

Marie-Luise Mahler,

Leiter PMO / Projektport-
foliomanagement,

Hochland Deutschland GmbH

i Fiihrung muss fiihren

i Herausforderungen, Konsequenzen und Chancen
: der Fiihrung im gegenwdrtigen Strukturwandel

f

: Fihrung und Management sind
¢ aus systemischer Sicht komple-
: mentére Funktionen in Organi-
¢ sationen. Das sensible Zusam-
: menspiel und die Balance

: zwischen beiden zeichnen sich
: immer deutlicher als Schliissel-
: merkmale erfolgreicher, zu-

¢ kunftsorientierter Unterneh-

: men ab. Die Effektivitat der

: Fuhrung sorgt fur Fortschritt

¢ und Zukunftsvisionen und die
: Effizienz des Managements

+ hilft bei strukturierter und

: kontinuierlicher Umsetzung.

i Ziel

: = Systemisches Denken und
¢ die teamorientierte Kom-

:  munikation

: = Grundwerkzeuge fiir den

: Umgang mit Konflikten
und Krisen

: = Erkennen und Begleiten

i systemischer Prozesse bei
¢ Einzelpersonen und Teams
: = Selbstkompetenz, Modell-
wirkung und das Schaffen
einer lernfordernden Feed-
backkultur

Inhalt

= Systemisches Leadership -

Fihrungsrolle im Wandel
= Mitarbeiterfihrung in
lernenden Unternehmen
» Dynamik gemeinsamer
Visionen

= Systemische Prozesse und

Teamarbeit
» Konfliktldsung nach dem
Win-win-Prinzip

= Konstruktive Kritikfahigkeit

und Feedbackkultur

Trainer
DI Kambiz Poostchi

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 285,-
Ort: WIFI Dornbirn

24.6.2024
Mo 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12501.01

25.6.2025
Mi 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12701.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

¢ Erfolg im Beruf wird nicht mehr
¢ allein durch die Fachkompe-

¢ tenz bestimmt, sondern auch

¢ durch die Fahigkeit, Mitarbeit-
: erinnen und die Kund:innen

: als Teile eines iibergeordneten

i Systems zu erkennen und die

: Zusammenarbeit wirkungsvoll

i z7u gestalten.

i Systemisches Denken bedeutet
: ganzheitliches Denken. Wenn

: Sie beispielsweise ein Problem
in einem Team |6sen mochten,

¢ macht es wenig Sinn, das Team
: isoliert zu betrachten. Denn das
Team besteht aus einzelnen

¢ Mitgliedern, die in unterschied-
¢ lichen Beziehungen zueinander-
: stehen. Jede Handlung eines

i Einzelnen I6st eine Reaktion

: aus und beeinflusst damit das

: ganze System. Gleichzeitig ist

: das Team auch Teil eines groBe-
: ren Ganzen, zum Beispiel einer
: Firma, und hat auch dort eine

: Rolle in diesem Ubergeordneten
¢ Umfeld inne. Auch dieses

i Umfeld beeinflusst das

Team wesentlich.

: Alle Aspekte zusammen erge-

¢ ben systemisches Denken und
: konnen von der Arbeit an

¢ einem Projekt oder Konzept

i bis zu zwischenmenschlichen

: Beziehungen im Privaten zu

i einem tieferen Verstandnis und
: mehr Handlungskompetenz

: fahren.

: Systemisches Leadership
¢ Diplomierter Ausbildungslehrgang fiir Fiihrungskrafte

Ziel

= Sie lernen die Grundwerk-
zeuge systemischen Denkens
und teamorientierter Kom-
munikation kennen.

= Sie erkennen die Struktur
hinter systemischen
Prozessen.

= Sie erwerben Kompetenz im
Umgang mit Konflikten und
Krisen.

Teilnehmerstatement
Michael Mildner, Leitung Com-
petence Center Automation,
Stoll Gruppe GmbH

,Ich wollte meine Fahigkeiten
dahingehend weiterentwickeln,
Sachverhalte in groBere
Zusammenhang zu erkennen
und somit an den Ursachen zu
arbeiten, statt mit den Sympto-
men zu kampfen. Die gelernten
Inhalte und das Handwerks-
zeug, welche im Kurs vermittelt
wurden, stellen fir mich eine
Bereicherung auf allen Ebenen
dar. Der ,Systemische Blick
begleitet mich nun tagtaglich,
sowohl im privaten wie auch
im beruflichen Alltag als Fiih-
rungskraft einer mittelstandi-
schen Unternehmensgruppe.*

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



= Sie konnen Gruppen und
Teams in Verdnderungspro-
zessen begleiten.

Inhalt
= Systemisches Denken und
lernende Organisation

= Systemische Kommunikation :

= Arbeiten in Teams

= Gemeinsame Visionen
und Zielarbeit

= Prinzipien der Ordnung

Lehrgangsleitung

DI Kambiz Poostchi,
Architekt, Autor und
Unternehmensberater

Trainingseinheiten: 160
Beitrag: € 4.150,-
Ort: WIFI Dornbirn

Kostenloser Info-Abend
24.6.2024

Mo 17:30 - 19:00 Uhr
Kursnummer: 12503.01

Start: 10.10.2024

Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 12606.01

Personliche Beratung
Sylvia Schulze
05572/3894-461
schulze.sylvia@vlbg.wifi.at

Weitere Infos
anfordern

: Was ist Coaching?

Coaching unterstitzt Einzel-
personen, Teams und damit
Organisationen in ihrer Ent-
wicklung. Ein Coach hilft Ziele
zu erarbeiten, begleitet Veran-
derungsprozesse und fordert
die individuellen Krafte der

beteiligten Personen. Voraussetzung fiir die kompetente Beglei-

i tungist eine solide Methoden- und Fachkompetenz sowie die
: erfolgreiche Bewaltigung eigener Entwicklungsprozesse.

i Was ist das Spezielle an der WIFI-Coaching-Ausbildung?

: Das WIFI hat jahrzehntelange Erfahrung mit Coaching-Ausbil-
dungen und arbeitet getreu dem Motto ,Von der Praxis fir die
¢ Praxis” mit einem Team von Expert:innen unter der Leitung von
i Wolfgang Titze zusammen. Er ist Lehr-Coach des ACC (Austrian
i Coaching Council - Osterreichischer Dachverband fiir Coa-

¢ ching), Senior-Coach des DBVC (Deutscher Bundesverband

i Coaching), selbststandiger Unternehmensberater und Coach

: mit langjdhriger Fiihrungserfahrung.

i Speziell ist die Zweiteilung der Ausbildung: Teilnehmende, die

i Coaching-Fahigkeiten in ihre Arbeit integrieren und ihre

: sozialen Fertigkeiten erweitern wollen, kénnen das Coaching-
i Kompetenztraining besuchen. Fiir alle, die noch tiefer in

: die Coaching-Materie eintauchen wollen, gibt es den

i Coaching-Aufbaulehrgang.

¢ Welchen Nutzen bringt die Coaching-Ausbildung?

i Know-how im Bereich Coaching befahigt zur professionellen

¢ Unterstiitzung von Veranderungsprozessen auf den Ebenen

i Organisationsstruktur, Gruppendynamik und Personlichkeit.

¢ Teilnehmer entwickeln dabei fachliche, soziale und personliche
i Kompetenzen durch fundierte Theorie, Selbsterfahrung und

: vielfaltige praktische Ubungen.

i Fiir wen ist die Ausbildung geeignet?

: Fuhrungskrafte, (Sport-)Trainer:innen, Kommunikator:innen in
Profit- und Non-Profit-Bereichen, Berater:innen, HR-
Manager:innen, Menschen aus dem Sozial- und Gesundheits-
¢ bereich, Betriebsrat:innen, Projektleiter:innen, Padagog:innen,
Lehrlingsausbilder:innen, Selbststandige, Menschen in thera-
: peutischen und begleitenden Berufen

Ausbildungsweg

Fortbildung
fiir Coaches

DIPLOM

COACH

Coaching-
Aufbaulehrgang

Coaching-
Kompetenztraining

Info-Abend

e\

0@

au ﬁtriejrcoachingcc unci

¢ Fach- und Fihrungskrafte

i stoBen im Umgang mit sich

¢ und anderen in unserer immer
i komplexeren und schnelleren

i Welt friher oder spater an ihre
¢ Grenzen. Um dann weiterhin

¢ erfolgreich zu sein, brauchen

: sie neben den fachlichen Quali-
: fikationen ausgepragte soziale
: Fahigkeiten: Selbstreflexion,
Kommunikation, Team-, Kritik-
: und Konfliktfahigkeit sowie

¢ eine ausgeglichene Work-Life-
¢ Balance. Mit dem Coaching-

: Kompetenztraining entdecken
¢ Sie Ihre eigenen sozialen Ent-

i wicklungspotenziale, um an

¢ lhren Grenzen zu wachsen.

: Nutzen
¢ = Sie erkennen Stérungen in

Beziehungen, konnen diese
einordnen und bewusst
beeinflussen.

: = Sie lernen, Menschen ganz-

heitlich zu betrachten, entwi-
ckeln mehr Verstandnis und
gewinnen deren Akzeptanz.

i = Sie konnen die Wirkung Ihres

eigenen Verhaltens im beruf-
lichen und privaten Umfeld
besser einschitzen, reflektie-
ren und daran arbeiten.

: = Sie lernen, nicht dienliche

Dynamiken zu erkennen
und zu bearbeiten.

: Coaching-Kompetenztraining
Von Gesprachs- zu Sparringpartner:innen

= Sie kdnnen Fragetechniken
einsetzen, um beispielsweise
als Fuhrungskraft lhre
Mitarbeiter:innen zu
befahigen eigene Losungen
zu finden. Das motiviert,
Ubertragt Verantwortung und
steigert die Identifikation.
Die eigentlichen Themen
zwischen Menschen liegen
oft hinter den Sachthemen
auf der emotionalen Ebene.
Sie lernen, lhre Emotionen
zuzulassen, zu erkennen und
anzusprechen und gewinnen
damit einen Schlissel fir

nachhaltige Problemlésungen.

Sie konnen sich in Konflikt-
partner:innen hineinverset-
zen und erkennen deren
wechselseitige Projektionen.
Dies eroffnet thnen (als
Fach- und Fihrungskraft,
etc.) neue Interventions-
moglichkeiten.

Lehrgangsleitung
Wolfgang Titze, lic. rer. pol.

Termine und weitere
Details siehe S. 72 - 73
Personliche Beratung
Marzellina Feurstein

05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Weitere Infos
anfordern
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Akademische M/O/T B [

School of Managemant, Organizational
Development and Technology /

Master-Programme e WO
(Executive MBA)
der Universitat Klagenfurt motacat | wiiatuby

Executive MBA Business Manager:in — Ein Grundstudium - Drei Wahlmoglichkeiten

Unternehmensfihrung, Organisation

3. und 4. Semester Integration und Transfer (3 WE)
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= Vertiefung in dem jeweiligen

schwerpunkt Zum 23. Mal in Vorarlberg Zum 6. Mal in Vorarlberg Zum 10. Mal in Vorarlberg

Business
Management

Human Resource Business

Management

und IT

(15 WE)

vor Ort in Vorarlberg Vorarlberg, Online, 3 Blocke in
und teilweise Online anderen Bundeslandern

Vorarlberg, Online, 3 Blocke in
anderen Bundeslandern

ab dem 2. Semester Wissenschaftliches Arbeiten (ca. 6 Tage) und Master Thesis
1. und 2. Semester Operative Steuerung (2 WE)
= gemeinsame Basis Leading Change (4 WE)

Grundlagen des Managements (8 WE)




Fiir alle, die es wissen wollen

Haben Sie manchmal das Gefiihl, beruflich an
eine glaserne Decke zu stoBen? Ihre Kolleg:in-
nen ziehen an lhnen vorbei, wahrend Ihnen
der Schritt in die Managementebene verwehrt
bleibt? Sie verfiigen zwar tiber fundierte fach-
spezifische Kenntnisse und viele Jahre
Berufserfahrung, aber es fehlt Ihnen der
entscheidende akademische Abschluss, um
ans Ziel zu kommen? Zu spét, mogen Sie sich
vielleicht schon manchmal gedacht haben.
Nichts ist zu spat! Mit den Universitatslehr-
gangen des WIFI Vorarlberg kdnnen Sie es bis
ganz an die Spitze schaffen.

Das Besondere am
Universitdtslehrgang (ULG)

Unschlagbares Zeitmodell

Das WIFI ist das Bildungsinstitut der Wirt-
schaft. Daher spielen in der Konzeption von
Lehrgdngen die Anforderungen des Berufsle-
bens eine zentrale Rolle. Die Universitatslehr-
gange zeichnen sich durch ein attraktives
Zeitmodell aus: Der Unterricht findet vorwie-
gend in Wochenendbldcken statt. Das schafft
den notigen Raum, um Familie, Ausbildung
und Beruf unter einen Hut zu bringen.

Top-Expert:innen

Die Vortragenden kommen aus Forschung
und Lehre sowie direkt aus den Fiihrungs-
etagen der Wirtschaft. Sie iiberzeugen mit
fachlich-didaktischen Qualitaten ebenso wie
mit unmittelbaren Erfahrungen aus der
Praxis. Modernste Lehrmethoden stellen
bestmogliche Ergebnisse sicher. Die Studien-
gange umfassen alle wichtigen Bereiche fiir
Management und Unternehmensfiihrung. Die
einzelnen Module sind sehr gut vernetzt und
aufeinander aufbauend.

Netzwerke fiir die Zukunft

Die Student:innen selbst kommen aus den
verschiedensten Branchen, aus kleinen Gewer-
bebetrieben genau so wie aus internationalen
Industrie-Konzernen, aus Familienbetrieben,
aus dem sozialen Bereich, dem Tourismus etc.
Alle verftigen Gber viel Berufserfahrung als
Projektleiter:in, Fiihrungskraft, Unternehmer:in
usw. sowie eine hohe Motivation. Nicht zuletzt
dadurch entstehen wertvolle neue Netzwerke
und ein auBerst fruchtbares Lernklima.

An die Spitze

Das erwartet Sie: Nach dem Lehrgang beherr-
schen Sie den Umgang mit Kennzahlen und
Finanzpldnen, setzen moderne Management-
Instrumente in Ihrem Fiihrungsalltag gezielt
ein, gewinnen Sicherheit fiir fordernde
Kommunikationssituationen und entwickeln
Ihre Rolle als Fiihrungskraft weiter. Sie
schlieBen mit dem akademischen Grad
Executive MBA oder dem/der Akademischen
Experten oder Expertin in Business Manage-
ment ab und schieben damit die gldserne
Decke ein fiir allemal auf die Seite.

Eroffnet neue Perspektiven

Sitzt, passt und hat Luft: Sie werden keinen
kompakteren Universitatslehrgang finden, der
besser Ihren Bedurfnissen entspricht.
Veredeln Sie Ihre beruflichen Kompetenzen
mit einem Titel und gewinnen Sie neue Pers-
pektiven.

Der ULG ,WIFI Business Manager:in‘ - fur
alle, die es wissen wollen!

Fiir wen sind die Universitats-

lehrgdnge (ULG)

Fur Unternehmer:innen und Mitarbeiter:innen

in Unternehmen und Organisationen, die sich

auf eine Rolle als Fihrungskraft vorbereiten

bzw. in ihrer aktuellen Rolle als Fiihrungskraft

wissenschaftlich fundiert und gleichzeitig

praxis- und handlungsorientiert weiterbilden

wollen, um

® den unternehmerischen Anforderungen
gerecht zu werden

® den Unternehmenserfolg abzusichern
sowie

® brancheniibergreifende Fiihrungs-
kompetenzen zu entwickeln.

Voraussetzungen fiir den

ULG zum Executive MBA:

= allgemeine Universitatsreife gem. § 64 Abs.
1 UG (Matura, Berufsreifepriifung, Studien-
berechtigungspriifung) und

® mindestens 3 Jahre einschldgige Berufser-
fahrung UND

® Bewerbungsgesprach

Unser Plan B fiir Sie:

Sie haben keine Uni-Reife und sind trotzdem
interessiert? Mit entsprechender Berufserfah-
rung konnen Sie in den ULG zum/zur Akade-
mischen Experten oder Expertin einsteigen,
parallel zu den ersten beiden Semestern eine
ULG-Berechtigungspriifung absolvieren und
sich damit auf den Weg zum Executive MBA
machen!

Kooperationspartnerin

M/O/T School of Management,
Organizational Development and
Technology der Universitat Klagenfurt

Trainingseinheiten
576 UE, 4 Semester, 90 ECTS

Akademischer Abschluss
Executive MBA (EMBA)

Beitrag
€13.900,- zzgl. ca. € 20,-
OH-Beitrag/Semester

Forderungen
Bildungspramie im Rahmen des
Bildungszuschusses
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Unternehmensfihrung, Organisation

Executive MBA
Business Manager:in

Eva Blum berichtet von ihren

Erfahrungen.

Welche Ziele hatten Sie?

Ich wollte mich personlich weiterbilden und der glasernen Decke,
welche in meinem Berufsumfeld leider vorhanden ist, etwas entge-
genwirken bzw. mir durch eine umfassende Weiterbildung neue
berufliche Chancen ermoglichen. Ebenfalls war es mir wichtig,
einen tieferen Einblick in die Betriebswirtschaft und die einzelnen
Prozesse in einem Unternehmen zu erhalten. Diese Ziele habe ich
durch das Studium vollumfénglich erreicht.

Was haben Sie daraus fiir einen Nutzen gezogen?

Mein groBter Nutzen aus dieser Ausbildung war meine personli-
che Weiterentwicklung im Bereich Selbstmanagement und Fiih-
rungskompetenzen. Das Masterstudium hat meine Kenntnisse
und Fahigkeiten im Bereich Business Management in einem sehr
hohen MaB erweitert. Ich konnte moderne Arbeitsmethoden
kennenlernen und mich dadurch auf dem neuesten Stand halten.
Ebenfalls bot diese Weiterbildung die Chance ein groBes Netzwerk :
aus Fachleuten unterschiedlichster Branchen aufzubauen und mit
und von den Kommilitoninnen und Kommilitonen zu lernen.
Insgesamt war dieses berufsbegleitende Masterstudium eine
groBe Bereicherung fir mich und wird mir in Zukunft helfen,

meine Karriereziele zu erreichen.

,Das berufsbegleitende

Masterstudium war eine
groBe Bereicherung fir
mich.”

Eva Blum, MSc,
Bauleiterin

: Executive MBA Business Manager:in —
: Universitatslehrgang
Grundstudium

Vor rund zwei Jahrzehnten

: haben die renommierte Uni-

: versitat Klagenfurt und das

: WIFI ihre Vision, einen Uni-

: versitatslehrgang anzubieten,
¢ der (kuinftige) Fihrungskrafte
i wissenschaftlich fundiert best-
+ moglich auf die Praxis vorbe-

: reitet, in die Tat umgesetzt.

: Studienschwerpunkte:

: = Business Management
: * Human Resource

Management

: = Business & IT

¢ Es sind gleich drei verschiedene
: spannende Richtungen im
: Angebot, die alle eines gemein-

sam haben: sie sind Tur6ffner

¢ fir lhre nachsten Karriere-
: schritte.

: Die Lehrgdnge sind am Puls der
¢ Zeit und absolut State-of-the-
¢ Art durch standige Weiterent-
¢ wicklung: spezielle Lehrgangs-
: biicher, Integration aktueller

¢ Themen und Konzeption neuer
¢ inhaltlicher Schwerpunkte. Der
¢ Bekanntheitsgrad ist hoch und
: entsprechend der Ruf in der

: Wirtschaft durch mehr als 20

¢ Jahre Kontinuitat und Qualitat
: sehrgut.

3 M 0 T UPGRADES
4 YOUR
: PERSPECTIVE

¢ School of Managemest, Jrganizationst
o Developmest and Technodgy /

+ Universitii Kiagenfurt

:

:

Unsere Absolvent:innen sind
die besten Werbebotschaf-
ter:innen. Als Multiplikatoren
empfehlen sie den ULG weiter,
schicken Freunde, Verwandte,
Arbeitskolleg:innen und zeigen
mit ihrer eigenen Karriere, was
alles moglich ist.

Nach einem zweisemestrigen
Grundstudium, das die be-
triebswirtschaftliche Basis legt,
vertiefen Sie sich im 3. und 4.
Semester in das von Ihnen
gewadhlte Spezialgebiet.

Inhalt
1. + 2. Semester

Grundlagen des

Managements

= Grundlagen des
Managements

= Strategisches Management

= Projektmanagement
und Agilitat

= Digitale Transformation

= Strategisches (Digitales)
Marketing

= Human Resource Manage-
ment und New Work

= Gender and Diversity

= Moderation und Prasentation

M

S——”

@

Leading Change

= Herausforderungen von
Fihrung moderner
Arbeitswelten

= Personal Leadership
und Development

= Change Management

= Herausforderungen der
Teamentwicklung und
Flihrung

Operative Steuerung

= Erfolgsrechnung und
Kostenanalyse

® Finanzrechnung und
Liquiditatsanalyse

Start: 27.9.2024
Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 12601.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Weitere Infos
anfordern

: Business &

EMBA

: Management
Studienschwerpunkt

Studierende bauen ihr Fiih-

i rungs-Know-how aus. Strategi-
¢ sche Unternehmenssteuerung,
¢ Innovations- und Wissensma-
nagement, Marketing, Unter-

¢ nehmenskooperationen, Pla-

i nungsprozesse und operative

: Kennzahlen sind nur einige der
i Themen, die behandelt werden.
¢ Absolvent:innen wissen, wie sie
¢ den Erfolg ihrer Abteilung oder
: ihres Unternehmens durch

¢ kluges Agieren entscheidend

i beeinflussen kénnen.

! Inhalt
i 3.+ 4. Semester

i = Kostenplanung und

¢ Kostenmanagement

: = Finanzplanung und
Finanzmanagement

¢ = Investitionsrechnung und
wertorientierte Unterneh-
menssteuerung

M/O/T s
H YOUR
: PERSPECTIVE

¢ School of Management, Organizationsl
© Developmeat and Technobogy /
+ Universitit Miagenfurt

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Innovations- und Wissens-
management

Unternehmenskooperationen

Planungsprozesse und
-instrumente

Business Intelligence fir die
betriebliche Steuerung
Okonomie und Wachstum
Fallstudien: Controlling
Fallstudien: (Digital)
Marketing

Fallstudien: Business
Planning und Griindung
Fallstudien: Innovations-
management
Gesprachsfiihrung,
Argumentations- und
Verhandlungstechnik
Ausgewahlte Aspekte des
Arbeitsrechts

Ausgewahlte Aspekte des
Wirtschafts- und Unterneh-
mensrechts

Teilnehmerstatement
Sabine Tichy-Treimel, MSc,
GF Messe Dornbirn

,Die Kombination aus der
betriebswirtschaftlichen Theo-
rie und Praxis war optimal, der
Aufbau des Lehrganges gab
einen umfassenden Einblick in
die strategische Unterneh-
mensfiihrung und operative
Umsetzung. Ich kann den
Business Manager auf jeden
Fall weiter empfehlen.”

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Weitere Infos
anfordern

: Business & IT
i Studienschwerpunkt

pa—

Neben einer betriebswirtschaft-
¢ lichen Basis brauchen IT-Fiih-

: rungskrafte Fachwissen ber

¢ IT-Strukturen sowie -Systeme

: und ber Business Technolo-

: gies. Studierende lernen Infor-

: mationstechnologie auf akade-

: mischem Niveau zu managen.

¢ Die Kombination verhilft zu

: besten Chancen auf eine hoher-
¢ wertige Fihrungsposition.

Inhalt
: 3.+ 4. Semester

: = IT als Business Partner

: = IT-und Investitions-

¢ controlling

: = Value-based IT-Performance-

¢ Management

: = Architecture & Application

: Design

= Governance im IT-Service-
Management

H =" UPGRADES

H I YOUR

: PERSPECTIVE
¢ School of Management, Organizationsl

+ Developmest and Technodogy /

+ Universitit Kisgenfurt

= Data Management

= Data Analytics

= Kommunikationssysteme

= Internet und World Wide
Web

= Agile Methoden in der IT

= Entwicklung von Informati-
onssicherheitsstrategien

* Integrierte Informations-
verarbeitung

= (ERP, CRM, SCM) und
Internet of Things

= Change Management bei
der Implementierung von
IT-Systemen

= |T-Vertragsrecht, Urheber-
recht, Datenschutz

= Vergaberecht und
Ausschreibungen

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg wifi.at

,Bei uns wird individuelle
Beratung groBgeschrieben.
Wir sind lhnen sehr gerne bei
Ihrer Kursauswahl behilflich.
Kontaktieren Sie uns.”

Weitere Infos
anfordern

Executive MBA
. Business Manager:in

Zwei Absolventen berichten
von ihren Erfahrungen.

Aus der Technik kommend, wuchs mit zunehmender Berufserfah-
i rung das Interesse fiir die Hintergriinde von wirtschaftlichen

¢ Entscheidungen. Dieses Studium hat meine Erwartungen aber
weit Ubertroffen. Wir lernten Visionen zu entwickeln, Mitarbeiten-
: den eine Richtung zu geben und mit ihnen
¢ zusammen den Weg zu bestimmen und
¢ zu gehen. Wir lernten mit Veranderun-

: gen umzugehen, potenzielle Krisen zu

¢ erkennen und sie als Chancen zu niit-
zen, bevor sie zu Bedrohungen werden.
© Wir lernten auf das Unternehmen zu

i achten, auf Zahlen, aber noch viel mehr
: auf die Menschen und damit auf das
i Potenzial des Unternehmens.

¢ Alexander Sinko, MSc,
Software Engineering Coach

Mein Ziel war es, Neues dazu zu lernen bzw. meinen Horizont zu
¢ erweitern. Durch den akademischen Grad hoffte ich auch darauf,
: weitere Karriere-Optionen zu erhalten. Im Mai 2022 konnte ich

: bereits eine Management-Position besetzen, welche ich ohne den
i akademischen Grad nicht bekommen hatte. Dabei hat man mich

so behandelt, als ware das Studium bereits abgeschlossen -->

¢ Vertrauensvorschuss. Allen, die einen aka-
demischen Grad erhalten wollen, um
: ihrer Karriere einen Boost zu ver-

i schaffen und ihren Horizont erwei-
: tern wollen, sei dieser Universi-
: tatslehrgang empfohlen.

¢ Rouven Bilgeri, MSc,
¢ Manager Digital Applications

Management / Unternehmensfiihrung
Unternehmensfiihrung, Organisation
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Personal- und Eventmanagement

Executive MBA
Business Manager:in

Jiirgen Bachmann berichtet von
seinen Erfahrungen.

Welche Ziele hatten Sie?

Als langjahrige Fiihrungskraft sprte ich immer mehr, dass mir
neue Fuhrungsansatze in der taglichen Arbeit mit den Mitarbei-
tern und dem Arbeitsumfeld einen qualitativen Vorsprung geben
kénnten. Bereits nach dem ersten Semester begann ich das neue
Wissen in meinem Betrieb Schritt fiir Schritt einzufiihren und in
die Praxis umzusetzen. Dies machte enormen SpaB, da alle Betei-
ligten an ihren Herausforderungen und einer klaren Kommunikati-
on gewachsen sind.

Konnen Sie die Ausbildung weiterempfehlen?

Auf jeden Fall. Ich habe in diesen zwei Jahren sehr viel fiir mein
berufliches und privates Leben mitgenommen. Durch die bunte
Vielfalt der Ausbildungsinhalte und der kompetenten sowie praxi-
serprobten Referierenden konnte ich sehr viele neue Erkenntnisse
gewinnen.

Was haben Sie daraus fiir einen Nutzen gezogen?

Einen vielfachen Mehrwert fiir meine Personlickeit! Mir ist meine
Rolle als Fiihrungskraft um einiges deutlicher geworden. Ich habe
an Kreativitat, Agilitat und Effizienz gewonnen. Das Miteinander
und die gewonnen Freundschaften unter den Studierenden ist
uberdies ein groBer Gewinn fiir mich.

,Dieses hochwertige
Netzwerk mochte ich
nicht mehr missen.”

Jurgen Bachmann, MSc,
Blrgermeister

: Human Resource Management
¢ Studienschwerpunkt

: Die Studierenden bauen Perso-
: nalfachwissen am Puls der Zeit
¢ und unter Beriicksichtigung

: sich standig verandernder

: Gegebenheiten aus. Die The-
men reichen von New Work,

: Employer Branding bis hin zu

: den Instrumenten des HR-

: Controllings und HR-Berichts-
¢ wesens. Absolvent:innen wer-

: den zu modernen Personal-

¢ Profis mit breitem betriebswirt-
¢ schaftlichen Basiswissen.

! Inhalt
i 3.+4. Semester

: = Trends und Konzepte der

neuen Arbeitswelt

i = Strategisches HRM
: = Moderne Rollen des HRM
: = Employer Branding und Can-

didate Experience Journey

= Recruiting und e-Recruiting
¢ = Diagnostik im Recruiting
: = performance Management

im HRM

.
.
.
.
. B
.
.
.
.

+ Fshaol of Mansgement, Organizations
+ Developmest aad Teghnoligy /

o Universitit Kisgoenhert

.

EMB

g

@

= Learning and Development
- analoge und digitale
Konzepte der Management-
und Personalentwicklung

= Betriebliches Gesundheits-
management

= Talent- und Bindungs-
management

= Gesprachsfiihrung, Argumen- :
: MaBnahmen fiir ein leistungs-
¢ und gesundheitsforderliches
: Betriebsklima schaffen.

tations- und Verhandlungs-
technik in der Kommunika-
tion von HR-Themen

= Arbeitsrecht fiir das HRM

* HRM-Controlling und HRM-
Berichtswesen

= Digitale Prozesse und
IT-Systeme im HRM

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Weitere Infos
anfordern

¢ In diesem Lehrgang erfahren

: Sie praxisnah die grundlegen-
¢ den Themen und Trends des

i Personalmanagements. Sie

: lernen, wie Sie professionelle
: Methoden im Recruiting,

i Personalmarketing und der

: Entwicklung in der Praxis

erfolgreich umsetzen und

: Ziel
Sie sind in der Lage,
¢ = zentrale Trendthemen der

neuen Arbeitswelt (“New
Work”) in Hinblick auf die
Personalarbeit einzuschatzen,
die Aufgabenstellungen

des Strategischen HRM

Zu erortern,

die Rolle des HRM als Busi-
ness Partner und andere
HR-Organisationsformen
gegeniberzustellen und

zu bewerten sowie die HR-
Prozesslandschaft zu
gestalten,

konkrete Schritte zur
Entwicklung einer Employer
Brand zu definieren,

den analogen und digitalen
Recruitingprozess zu
konzeptionieren,

: Human Resource Management Generalist

: Fur alle, die fiir Personalfragen verantwortlich sind
i oder sich in Richtung HRM entwickeln mochten

Formen und Wirkungen
verschiedener Arbeitszeit-
sowie Lohn- und Gehalts-
systeme zu erldutern,
Konzepte der Personal- und
Managemententwicklung
anzuwenden und die Eck-
daten zur Entwicklung einer
modernen Lernkultur zu
kennen,

Bereiche und Wirkung des
betrieblichen Gesundheits-
managements zu erldutern,
Kompetenzen im Bereich der
Gesprachsfiihrung, Argumen-
tation und Verhandlung
anzuwenden,
arbeitsrechtliche Belange
des HRM zu Gberblicken
und einzuschatzen.

Inhalt

Trends und Konzepte der
neuen Arbeitswelt
Strategisches HRM
Moderne Rollen des HRMs
Employer Branding
Recruiting und e-Recruiting
Performance Management
im HRM

Learning and Development
Betriebliches Gesundheits-
management
Gesprachsfiihrung, Argumen-
tations- und Verhandlungs-
technik

Arbeitsrecht fir das HRM

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Abschluss

Der Lehrgang schlieBt mit
einer Prifung ab. Bei positiver
Beurteilung erhalten Sie

ein WIFI Diplom.

Ort: WIFI Dornbirn

24.9.2024
Di 18:00 - 19:30 Uhr
Kursnummer: 12670.01

Start: 8.11.2024
Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 12671.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

Weitere Infos
anfordern

Teilnehmerstatement
Andreas Vaschauner

,Fur mich als HR-Querein-
steiger war dieser Lehrgang
die absolut richtige Wahl! Die
Inhalte wurden verstandlich
und sehr praxisnah vermittelt
und auch die Vortragenden
haben uns als Gruppe wunder-
bar begleitet. Besonders her-
vorheben mochte ich die kom-
petente Lehrgangsleitung, die
uns intensiv begleitet, gefor-
dert und gefordert hat, immer
ein offenes Ohr fir uns hatte
und auch individuell auf die
einzelnen Bedurfnisse einge-
gangen ist.

¢ Mit hohem Praxisbezug lernen
: Sie die wesentlichen Instru-

: mente und Prozesse des HR-

: Bereichs kennen und beeinflus-
: sen dadurch Ihren Unterneh-

: menserfolg positiv.

{ Nutzen
: = Praxisbeispiele bewdhrter

und erfolgreicher HR-Tools

: = einfache, pragmatische,

sofort umsetzbare Tipps
& Tricks

: = klare, messbare Entwick-

lungserfolge

: = Chance auf dauerhaft

positive Veranderung

: Inhalt
¢ = Warum Personal-

management?

= Die Bedeutung von Vision,

Leitbild, Unternehmenszielen
und Strategien

: = Personalgewinnung
: = Einarbeitung neuer

Mitarbeiter:innen

i = Mitarbeitergesprache

und Zielvereinbarungen
als Fihrungsinstrument

: = Personal- und Organisations-

entwicklung

: = Feedback, Kritikgesprache

und Verwarnungen

: = Trennungsmanagement

: Personalmanagement fiir KMU
i HR-Crashkurs

Trainer

Mag. (FH) Michael Walser
Geschaftsfiihrer Personal-
und Managementberatung

Trainingseinheiten: 16
Beitrag: € 465,-
Ort: WIFI Dornbirn

23. + 24.4.2025
Mi + Do 9:00 - 17:00 Uhr
Kursnummer: 12772.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at

,Bei uns wird individuelle
Beratung groBgeschrieben.
Wir sind lhnen sehr gerne bei
Ihrer Kursauswahl behilflich.
Kontaktieren Sie uns.”

¢ Gewinnen Sie die optimalen

i Mitarbeiter:innen und Nachfol-
: getalente fir Ihr Unternehmen.
¢ Durch systematisches Vorge-

: hen und gekonnte Interviews

: filtern Sie die besten Bewer-

¢ bungen fiir Ihr Unternehmen

: heraus.

: Zielgruppe

: Unternehmer:innen,

: Fuhrungskrafte aller Ebenen,
¢ Mitarbeiter:innen im

i HR-Bereich

: Ziel
¢ Sie fuhren das gesamte
: Bewerbungsverfahren durch.

: Inhalt
: = Erstellen eines Anforderungs-

profils

: = Erarbeitung eines Fragen-

katalogs

: = Erstellen eines Interview-

leitfadens

: Professionelles Recruiting
¢ Suche und Auswahl der Besten und der Richtigen

= Werkzeugkasten fiir den
Bewerbungsprozess

= Unterschiedliche
Frageformen

= Erkennen von
nonverbalen Signalen

= Rollenspiele

= Praxisbeispiele aus regiona-
len und internationalen
Unternehmen

Trainerin

MMag. Alexandra Sock, MBA

Selbststandige Management-

beraterin Prozessmanagement
und HR

Trainingseinheiten: 20
Beitrag: € 565,-
Ort: WIFI Dornbirn

4.-6.2.2025

Di + Mi 9:00 - 17:00 Uhr
Do 9:00 - 13:00 Uhr
Kursnummer: 12776.01

Personliche Beratung
Marzellina Feurstein
05572/3894-459

feurstein.marzellina@vlbg.wifi.at
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Personal- und Eventmanagement
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Personal- und Eventmanagement

Dipl. Manager:in

Live Communication und Events - Marketing, Projektmanagement, Sponsoring
fur Messen, Sport-, Musik-, Kultur-, Firmen- und Fun-Events

Teilnehmerstatement
Larissa Hermann, Marketing-
und Eventmanagerin,

Sodex Innovations GmbH

,In fesselnden Unterrichtsein-
heiten erlangte ich ein tiefge-
hendes Verstandnis fur alle
Aspekte des Eventmanage-
ments und entdeckte, dass
diese Tatigkeit perfekt zu
meinen Fahigkeiten passt. Die
Maoglichkeit, neue Kontakte zu
knipfen und Freundschaften
zu schlieBen, war besonders
positiv. Der Kurs vermittelte
nicht nur theoretisches Wissen,
sondern ermdglichte mir auch
praktische und lokale Kennt-
nisse zu sammeln, die meine
Fahigkeiten erheblich erweiter-
ten. Von rechtlichen Aspekten
bis hin zu potenziellen Veran-
staltungsorten in Vorarlberg

- dieser Kurs bietet eine um-
fassende Ausbildung und ist
uneingeschrankt zu empfehlen!*

Wer denkt, sein zukunftiger
Job als Diplomierte:r
Manager:in ,Live Communica-
tion und Events® habe haupt-
sachlich mit Events und Partys
zu tun, greift zu kurz.

Die Aufgaben sind vielfaltig
und immer abwechslungsreich.
Denn ein:e erfolgreiche:r Live-
Marketer:in ist in vielen Fallen
die/der Partner:in fiir Marke-
ting- und Vertriebschefs und
damit gefordert, strategische
Konzepte und kreative Ideen
zu entwickeln. Oft geht es
dabei um die zielgerichtete und
systematische Planung von
Veranstaltungen wie Messen,
Konferenzen, Verkaufsprasen-
tationen, Pressekonferenzen
oder Sport- und Kulturveran-
staltungen, aber auch um
durchdachte Kommunikations-
konzepte, die sowohl der
Imagebildung als auch der
Durchsetzung der jeweiligen
Unternehmensziele dienen
sollen.

Voraussetzungen
Mindestens 18 Jahre

Ziel

Die Teilnehmer:innen sind nach
der Ausbildung in der Lage,
selbststandig die Planung, Kon-
zeption, Organisation, Insze-
nierung und Durchfiihrung vom
Klein- bis zum GroBevent zu
erledigen.

Inhalt

Sie erwerben im Lehrgang

fundierte Kenntnisse fir eine

professionelle und umfassende

Veranstaltungsorganisation:

® Projektmanagement

= Marketing

= Recht

= Messen

= Dramaturgie, Inszenierung

= Sponsoring

= Finanzen

= Rhetorik

= Medienarbeit

= Zusammenarbeit mit
externen Dienstleistern

= Evaluierung

= Social Media

= Exkursionen

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg

Lehrgangsleitung
Dr. Wolfram Auer

Trainingseinheiten: 244
Beitrag: € 3.650,-
Ort: WIFI Dornbirn

20.6.2024
Do 18:00 - 20:00 Uhr
Kursnummer: 79501.01

Start: 13.9.2024
Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 79611.01

Personliche Beratung
Andrea Strauf
05572/3894-437

strauss.andrea@vlbg.wifi.at

,Bei uns wird individuelle
Beratung grogeschrieben.
Wir sind Ihnen sehr gerne bei
Ihrer Kursauswahl behilflich.
Kontaktieren Sie uns.”

Weitere Infos
anfordern
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Ausbilder- und Unternehmertraining

Ausbildertraining

Der Kurs fur kiinftige Lehrlingsausbildende

Zielgruppe
Personen mit der Absicht,
Lehrlinge auszubilden.

Voraussetzungen

= Mindestalter von 18 Jahren

= Gute Deutschkenntnisse
(Sprachniveau C1)

= Anwesenheit von mind. 80 %

Ziel

Vermittlung der wichtigsten
psychologischen, padagogi-
schen und rechtlichen Grund-
satze fir die Ausbildung von
Lehrlingen.

Inhalt

= Festlegung von Ausbildungs-
zielen auf Grundlage des
Berufsbildes

® Erstellung eines Ausbildungs-
plans

= Methoden fir die praktische
Unterweisung und die Ver-
mittlung von Fachwissen

Trainerstatement
Brigitte Bernhard

,Danke fur deine erfrischende,
motivierte und verstandliche

= Fordern des Lernwillens und
der Leistungsbereitschaft
Forderung der Verlasslichkeit
und Bereitschaft zur Zusam-
menarbeit

» Umgang mit Lehrlingen in
schwierigen Situationen

= Richtige Kontrolle und
Beurteilung des Lehrlings

= Das duale Berufsausbil-
dungssystem

= Fragen des Berufsausbil-
dungsgesetzes

= Kinder- und Jugendbe-
schaftigungsgesetz

= Arbeitnehmerschutzgesetz

= Fachgesprach (mit Zeugnis)

Trainingseinheiten: 40

(5 Tage oder 10 Abende)
Beitrag: € 625,-

Ort: WIFI Dornbirn/WIFI
Hohenems/Zemma Bludenz/
Online

Live Online Kurse
Sie lernen online
in der Gruppe.

Art, uns die Themen naher zu
bringen’, das hére ich immer
wieder. Nach wie vor begeistert
es mich, Menschen zu unter-
stitzen und ihnen Werkzeuge
an die Hand zu geben, damit
sie fiir aktuelle und zukiinftige
Herausforderungen gewappnet
sind. Meine Devise: ,Lernen
soll SpaB3 machen und gleich-
zeitig Nutzen bringen!*

Tageskurse
5 Tage

18. - 26.6.2024

Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42513.01

2.-10.7.2024

Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42514.01

3.-11.9.2024

Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42600.01

16. - 20.9.2024

Mo - Fr 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42601.01

26.9. - 5.10.2024 |2

Do 18:15 - 22:00 Uhr
Fr+Sa 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42602.01

15. - 23.10.2024
Mo - Mi 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42603.01

21. - 29.10.2024
Mo - Mi 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42604.01

4. - 8.11.2024

Mo - Fr 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42605.01

12. - 21.11.2024

Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42606.01

26.11. - 4.12.2024
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42607.01

9. -13.12.2024
Mo - Fr 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42608.01

15. - 23.1.2025
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42700.01

3.-7.2.2025
Mo - Fr 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42701.01

18. - 26.2.2025
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42702.01

4.-12.3.2025
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42703.01

20. - 29.3.2025 =

Do 18:15 - 22:00 Uhr
Fr+Sa 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42704.01

1.-9.4.2025
Mo - Mi 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42705.01

7. - 11.4.2025
Mo - Fr 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42706.01

22. - 30.4.2025
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42707.01

6. -14.5.2025
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42708.01

20. - 28.5.2025
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42709.01

2.-6.6.2025
Mo - Fr 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42710.01

10. - 18.6.2025
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42711.01

24.6. - 2.7.2025
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42712.01

1.-9.7.2025
Di - Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42713.01

Personliche Beratung
fiir die Tageskurse
Manuela Scheidbach

05572/3894-483

scheidbach.manuela@vlbg.wifi.at
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Ausbilder- und Unternehmertraining
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Ausbilder- und Unternehmertraining

¢

Abendkurse
10 Abende

2.9. - 2.10.2024
Mo + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42619.01

16.9. - 17.10.2024
Mo + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42620.01

1. - 30.10.2024
Di + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42621.01

21.10. - 18.11.2024
Mo + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42622.01

29.10. - 28.11.2024
Di + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42623.01

18.11. - 19.12.2024

Mo + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42624.01

7.1.-6.2.2025
Di + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42720.01

17.2. - 20.3.2025

Mo + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42721.01

10.3. - 10.4.2025

Mo + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42722.01

1.4. - 6.5.2025

Di + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42723.01

24.4. - 2.6.2025

Mo + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42724.01

22.5. - 3.7.2025

Mo + Do 18:15 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 42725.01

n Zeugnis

Personliche Beratung
fiir die Abendkurse
Martina Hagen
05572/3894-483

hagen.martina@vlbg.wifi.at

d

Teilnehmerstatement
Daniel Mauche

LAls Ausbilder der Wirtschafts-
kammer Vorarlberg ist es mir
ein zentrales Anliegen, mein
Wissen und meine Erfahrung

weiterzugeben, um junge Men- :

In drei Stufen zum/zur Diplom-Ausbilder:in

i (Voraussetzung: Ausbilderpriifung/Ausbildertraining)

Stufe 1
Zertifizierte:r Ausbilder:in

i Weiterbildungen zu den

¢ Themen

= Personlichkeit

: = Umgang mit Jugendlichen
: = Fachliche Qualifikation

¢ Erforderliche Bildungs-

: punkte: 25

Stufe 2
Ausgezeichnete:r
Ausbilder:in

schen zu fordern und zu quali- :

fizieren. Der Lehrausbilder-
Kurs im WIFI Vorarlberg bot
mir die Moglichkeit, meine
Fahigkeiten in der Ausbildung
und Betreuung von Lehrlingen

zu vertiefen und professionelle :

Standards zu erlernen. Es ist
entscheidend, in die Zukunft

zu investieren, indem wir quali-

fizierte Fachkrafte ausbilden,
die den Anforderungen des

Arbeitsmarktes gerecht werden

konnen. Durch die Ausbildung
der ndchsten Generation tra-
gen wir nicht nur zur individu-
ellen Entwicklung der Jugendli-
chen bei, sondern auch zum
langfristigen Erfolg unserer
Wirtschaft und Gesellschaft.

i Weiterbildungen zu den

¢ Themen

: = personlichkeit

: = Umgang mit Jugendlichen
i = Arbeitsmethode

: = Projektarbeit

: Weitere erforderliche
Bildungspunkte: 40

Stufe 3
Diplom-Ausbilder:in

i Weiterbildungen zu den
: Themen
: = Personlichkeit, Fiihrung,

Coach

Pw Jugend und Gesellschaft
i = Arbeitsmethoden

¢ = Projektarbeit

i Weitere erforderliche

: Bildungspunkte: 70

Weiterbildung fiir
Lehrlingsausbildende
Selbstkompetenz und Sozial-
kompetenz werden neben der
fachlichen Qualifikation immer
wichtiger. Die Vermittlung
dieser Kompetenzen an Lehr-
linge ist ein sehr wichtiger und
fortlaufender Prozess wahrend
der gesamten Lehrlingsausbil-
dung und erfolgt oft unbe-
wusst. Dabei spielen sie eine
zunehmend groer werdende
Rolle in der Ausbildung der
Jugendlichen.
Weiterbildungskurse wie z. B.
Padagogik oder Psychologie
fordern dartber hinaus das
Verstandnis der Ausbildenden
fur die Jugendlichen.

Mit Weiterbildung zum/zur
zertifizierten Lehrlingsaus-
bilder:in

Fordern Sie Ihre Zugangsdaten
fur 1hr Weiterbildungskonto der
“Akademie fiir Ausbilder:innen”
bei der Abteilung Lehrlings-
stelle-Ausbildungsservice der
Wirtschaftskammer Vorarlberg
an.

Infos:
akademie-ausbilder.eu

A

.
Akademile Tdr
Fusbildsrinnass

Personliche Beratung
Akademie fiir
Ausbilder:innen:
Abteilung Lehrlingsstelle -
Ausbildungsservice der
Wirtschaftskammer
Vorarlberg
05522/305-265

WKOL



Forderung von Weiter-
bildung fiir Ausbildende

die der Weiterbildung der
Ausbilder:innen im Umgang mit
den Lehrlingen dienen, mit
einer Mindestdauer von 8
Stunden: z. B. Padagogik,
Methodik, Didaktik oder
Personlichkeitsentwicklung.

Wer kann die Férderung
beantragen?

Unternehmen, die berechtigt
sind, Lehrlinge nach dem
Berufsausbildungsgesetz (BAG)
oder dem Land- und forstwirt-
schaftlichen Berufsausbil-
dungsgesetz (LFBAG) auszubil-
den. Nicht gefordert werden
Gebietskorperschaften, politi-

sche Parteien und Ausbildungs-

einrichtungen.

Die Forderhohe betragt 75%
der Kurskosten bis € 2.000,-
pro Kalenderjahr/Ausbilder:in.

=] LEHRE FORDERN

5

Weitere Informationen unter
lehre.foerdern@wkv.at
05522/305-7711

: Teambuilding fiir
i Ausbildende

: Tagesseminar fr
: Lehrlingsausbildende

: Teambuilding ist mehr als ein

: paar nette Spiele! Teambuilding
Gefordert werden MaBnahmen, :
¢ Phasen durchlauft und bei dem
: das gemeinsame Ziel ,Perfor-

: ming!“ lautet. Wir bieten Team-
: building fur Ausbilder:innen als
,Erlebnisvariante” an, eine

: spannende Mischung aus
Theorie und (Outdoor) Praxis!

ist ein Prozess, der mehrere

: Inhalt

i = Was ist Teambuilding?

: = Gruppendynamik

: = Phasen der Teamentwicklung
: = Sich selbst fiihren

: = Motivation

: = Soft Skills

: = Konfliktmanagement

: = Teambuilding erLEBEN

(Outdoor - bei jedem
Wetter)

¢ Trainer
. Stefan Neuhauser

Trainingseinheiten: 8
: Beitrag: € 295,-
: Ort: WIFI Dornbirn

#30.9.2024
Mo 8:00 - 16:00 Uhr
¢ Kursnummer: 42675.01

i 5.5.2025
: Mo 8:00 - 16:00 Uhr
: Kursnummer: 42775.01

Personliche Beratung
: Martina Hagen
i 05572/3894-483

¢ hagen.martina@vlbg wifi.at

: Die Ausbildungsplanung ist das
¢ wesentliche Grundelement beim
¢ Ausbilden von Lehrlingen. Mit

¢ ihr steigen die Ausbildungsquali- :
: tdt und die Motivation des/der

¢ Lehrberechtigten, der ausbilden-
¢ den Person und des Lehrlings.

: Zielgruppe
i Lehrberechtigte, Ausbildungsver- :
: antwortliche und Ausbildende,
: die eine gezielte Ausbildungs-
: planung erstellen mochten.

Inhalt
: = Ausbildung professionell

planen

= Analyse des Berufsbildes
: = Erstellen und Uberarbeiten

des Ausbildungsplanes

¢ = Vermittlungsmethoden
: = Erfahrungsaustausch
+ = Berufsbild versus

Lehrplan Schule

= Methoden zur

Lernzielerreichung

¢ Trainingseinheiten: 8
: Beitrag: € 295,
¢ Ort: WIFI Dornbirn

: Do 8:00 - 16:00 Uhr
i Kursnummer: 42660.01

7.4.2025
: Mo 8:00 - 16:00 Uhr
¢ Kursnummer: 42759.01

¢ personliche Beratung
i Martina Hagen
: 05572/3894-483

+ hagen.martina@vlbg.wifi.at

¢ in der Lehrlingsausbildung

Wie kann ich mein fachliches
¢ Wissen und meine Erfahrung
. effizient vermitteln?

i Mit den zielgerichteten Arbeits-
: methoden 5S, 5W, ABC und

i SMART werden Inhalte

¢ und Zusammenhange klar

i vermittelt.

Sie lernen in diesem Seminar,
i sich selbst besser zu managen
¢ - von der Arbeitsplatzgestal-

i tung tber die Aufgabenpla-

: nung bis zur Prioritatenset-

: zung.

: Sie erhalten eine Menge an

: wertvollen Methoden, Tipps

i und Tools, die Ihren Arbeits-

: alltag spiirbar entlasten wird.

: Zielgruppe

¢ Lehrlingsausbildende,

i Ausbildungsverantwortliche,
: Lehrberechtigte

Inhalt
: = Die 55-Methode

ist ein systematisches Ord-
nungskonzept fiir den Ar-
beitsplatz und die Arbeitsum-
gebung.

Ausbildungsplanung Erfolgreiche Arbeitsmethoden

¢ Erfolgreich auf dem Weg
i zum Ziel

= Die ABC-Methode

steht dafur, die Aufgaben
nach wichtig oder dringend
zu ordnen.

Die 5W-Methode

ist eine Auseinandersetzung
mit der Problemursache und
Problemldsung.

Die SMART-Methode
beschreibt Ziele spezifisch,
orientiert sich an messbaren
Fakten, ist aktionsorientiert
und plant realistisch sowie
terminlich.

Trainer
Mathias BreuB3

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 295,-
Ort: WIFI Dornbirn

Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42655.01

Personliche Beratung
Martina Hagen
05572/3894-483

hagen.martina@vlbg.wifi.at
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Ausbilder- und Unternehmertraining

Mindful Leadership

Achtsam als Ausbildende:r

In diesem Kurs lernen Sie den
Fokus auf das Wesentliche zu
richten - sich selbst! Wer auf
sich Acht gibt und eine gute
Selbstfiihrung beherrscht, hat
es leichter bei den taglichen
Herausforderungen und kann
die Zukunft mit den Lehrlingen

fokussiert und kreativ gestalten.

Zielgruppe
Lehrberechtigte,
Ausbildungsverantwortliche
und Ausbildende

Inhalt

= Komplexitdt der Ausbilder-
rolle

= Selbstfiihrung

= Triggerpunkte erkennen und
damit umgehen

= personliche Anker setzen

= Macht des Unbewussten

= Fantasiereisen flir mehr
Kreativitat und Gelassenheit

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 295,-
Ort: WIFI Dornbirn

Mo 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42750.01

Mo 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42754.01

Personliche Beratung
Martina Hagen
05572/3894-483

hagen.martina@vlbg.wifi.at

: Schliissel-

: kompetenzen
i Soft Skills in der Lehrlingsaus-
: bildung

Arbeitgebende schauen nicht
¢ allein auf die fachliche Kompe- :
: tenz ihrer Mitarbeitenden.

¢ Auch die personlichen und

: sozialen Fahigkeiten - die soge-
¢ nannten Soft Skills - fallen im

i Arbeitsalltag immer mehr ins

¢ Gewicht. Soft Skills umfassen

i personliche, soziale und

i methodische Kompetenzen.

: Zielgruppe

: Lehrlingsausbildende,

i Ausbildungsverantwortliche,
: Lehrberechtigte

: Inhalt :
. = Miteinander statt aneinander :
: i anderen Lebensbereichen
einsetzbar.

vorbei reden - Kommuni-
kation und Rhetorik

i = Cool bleiben - mit Konflikten

umgehen lernen

¢ = Gemeinsam sind wir stark

- Teamfdhigkeit

= Die 10 besten Motivations-

tipps

¢ Trainingseinheiten: 8
: Beitrag: € 295,
¢ Ort: WIFI Dornbirn

l 25.9.2024
¢ Mi 8:00 -16:00 Uhr
i Kursnummer: 42642.01

i 14.5.2025
: Mi 8:00 - 16:00 Uhr
¢ Kursnummer: 42742.01

¢ Personliche Beratung
i Martina Hagen
¢ 05572/3894-483

. hagen.martina@vlbg.wifi.at

: Mental gut drauf
i Mentale Starke der Ausbildenden und des Lehrlings

Wie im Spitzensport entschei-

det die mentale Starke tiber

i den Erfolg.

Hier lernen Sie, was Sie und Ihr
¢ Lehrling tun missen, um sich

i jeden Tag gut zu fithlen und

: dadurch die Lehre zur span-

i nenden Herausforderung zu

i machen.

: Das AuBergewohnliche an

¢ diesem Seminar ist, mit welch

i einfachen mentalen Techniken
: eine sehr hohe Wirksamkeit

i erzielt werden kann. Diese sind
¢ nicht nur bei der Lehrlingsaus-

bildung, sondern in vielen

: Zielgruppe

¢ Lehrlingsausbildende,

i Ausbildungsverantwortliche,
i Lehrberechtigte

: Inhalt
¢ = Warum mentale Starke so

wichtig ist.

= Gedanken sind Energie -

wie nutze ich sie?

= Ziele, Zeit und Energie -
die Voraussetzungen fur
den Erfolg!

= Motivation - wie motiviere
ich mich selbst?

» Wie motiviere ich Lehrlinge?
Was demotiviert Lehrlinge?

= Stress-, Zeit- und
Selbstmanagement

= Abschalten und
Energie tanken

Trainer
Stefan Neuhauser

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 295,-
Ort: WIFI Dornbirn

Mo 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42657.01

Do 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42761.01

Personliche Beratung
Martina Hagen
05572/3894-483

hagen.martina@vlbg.wifi.at

¢ Sie wollen Ihren Lehrling beim

i Lernen unterstiitzen? Lernen

: ist weit mehr als Abfragen,

i Wiederholen oder Uben! So wie
: ein Coach einen Sportler wei-

: terbringt, kann ein Lerncoach

i den Lehrling zum Erfolg fuhren.

: Zielgruppe

¢ Lehrlingsausbildende,

¢ Ausbildungsverantwortliche,
: Lehrberechtigte

Trainerstatement
: Brigitte Bernhard

nEe

.
:

- .

: , V’

: . ‘
.

,Danke fur deine erfrischende,
: motivierte und verstandliche

¢ Art, uns die Themen naher zu

¢ bringen’, das hére ich immer

: wieder. Nach wie vor begeistert
i es mich, Menschen zu unter-

: stiitzen und ihnen Werkzeuge
¢ an die Hand zu geben, damit

¢ sie fur aktuelle und zukiinftige
: Herausforderungen gewappnet
sind. Meine Devise: ,Lernen

: soll SpaB machen und gleich-

: zeitig Nutzen bringen!”

: Ausbildende als Lerncoaches -

: Einblicke ins Lerncoaching
Tagesseminar fiir Lehrlingsausbildende

Ziel

Sie erarbeiten die wichtigsten
und effizientesten Lernstrategi-
en und erfahren, wie Sie diese
vermitteln. Daneben bekom-
men Sie das notige Coaching-
Knowhow mit auf den Weg, um
die Lernprozesse der Lehrlinge
professionell zu unterstitzen.

Inhalt

= Gehirngerechte indivi-duelle
Lernstrategien

= Verschiedene Lerntypen
kennen lernen

= Bewdhrte Merk- und
Lerntechniken

= Das Neueste aus der
Gehirnforschung

= Sicher anleiten

Trainerin

Brigitte Bernhard, NLP-
Lehrtrainerin DVNLP, Lern-
Coach-Trainerin (nlpaed)

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 295,-
Ort: WIFI Dornbirn

16.10.2024
Mi 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42654.01

Personliche Beratung
Martina Hagen
05572/3894-483

hagen.martina@vlbg.wifi.at

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Lehrlings-
i schnuppertage,
: aber richtig!

: Zielgruppe
Lehrberechtigte,

¢ Ausbildungsverantwortliche
: und Ausbildende

i Inhalt

¢ = Wie komme ich zu meinem

¢ Lehrling?

i = Welcher Lehrling passt

zu uns?

i = Ablaufplanung fir einen
ausgefiillten Schnuppertag

i = Welche Tatigkeiten konnen in
dieser Zeit geplant werden,
um das Berufsbild méglichst
¢ gut darstellen zu konnen?

: = Sinnvolle Aufnahmetests:

: welche Kompetenzen beno-
:  tigt esin unserem Beruf?

¢ = Jugendstudie

: Trainer
¢ Stefan Neuhauser

: Trainingseinheiten: 8
: Beitrag: € 295,
: Ort: WIFI Dornbirn

8 27.11.2024
§ Mi8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42656.01

22.5.2025
: Do 8:00 - 16:00 Uhr
+ Kursnummer: 42755.01

¢ Personliche Beratung
i Martina Hagen
¢ 05572/3894-483

: hagen.martina@vlbg.wifi.at

Nonverbales Fiih-
: rungsmanagement
: fiir Ausbildende

Wir reden und reden und re-
den...und merken nicht, dass
¢ unsere Lehrlinge gar nicht

i mehr zuhdren und unsere

: verbalen Anweisungen nicht

: ernst nehmen. Dabei ist schon
langst erwiesen, dass Kommu-
¢ nikation zum GroBteil non-

¢ verbal - also iiber die Korper-
i sprache - ablduft.

: Zielgruppe

: Lehrlingsausbildende,

i Ausbildungsverantwortliche,
: Lehrberechtigte

¢ Inhalt
: = Nonverbales Fiithren von

Lehrlingen

Pw Beziehungen starken :
: = Konfliktpotenziale verringern
: ¢ = Wie sehe ich mich selbst - wie
Trainerin :
: Brigitte Bernhard, NLP-

¢ Lehrtrainerin DVNLP, Lern-
Coach-Trainerin (nlpaed)

¢ Trainingseinheiten: 8
: Beitrag: € 295 -
¢ Ort: WIFI Dornbirn

20.11.2024
¢ Mi 8:00 -16:00 Uhr
: Kursnummer: 42653.01

: Personliche Beratung
: Martina Hagen
i 05572/3894-483

: hagen.martina@vlbg wifi.at

Prasentation und
i Rhetorik fiir
: Aushildende

Zielgruppe

i Lehrberechtigte,

¢ Ausbildungsverantwortliche
: und Ausbildende

i Inhalt
i = Was will ich wirklich sagen

- was ist tberflissig?

i = Inhalt, Stimme, Krperspra-

che - wie setze ich diese
richtig ein?

: = Wie bereite ich ,trockene"

Themen interessant auf?

: = Bildhaftes, anschauliches und

einpragsames Formulieren

¢ = Wann sind welche Fragefor-

men und -techniken
die richtigen?

i = Wann und wie setze ich

Prasentationstechnik richtig
und gezielt ein?

nehmen andere mich wahr?

: Trainer
¢ Stefan Neuhauser

¢ Trainingseinheiten: 8
: Beitrag: € 295,
¢ Ort: WIFI Dornbirn

16.9.2024
¢ Mo 8:00 - 16:00 Uhr
i Kursnummer: 42651.01

Mo 8:00 - 16:00 Uhr
: Kursnummer: 42751.01

¢ Personliche Beratung
i Martina Hagen
¢ 05572/3894-483

+ hagen.martina@vlbg.wifi.at

 pltzlich

i Ausbilder:in
i Neue Aufgaben als
¢ Lehrlingsausbilder:in

¢ Sie sind kiirzlich zum/zur

i Ausbilder:in ernannt worden

: oder es steht lhnen bevor?

i Bereiten Sie sich in diesem

: Seminar konzentriert auf Ihre
: neue Fihrungsrolle vor.

i Machen Sie sich mit den wich-
: tigsten Aufgaben vertraut und
i lernen Sie, wie Sie Ihre neue

i Rolle sicher bewaltigen.

: Zielgruppe

: Lehrlingsausbildende,

i Ausbildungsverantwortliche,
: Lehrberechtigte

Inhalt
¢ = Lehrlinge fiihren
: = eindeutige Rhetorik und

klare Sprache

: = Ziele vereinbaren
¢ = Fihrungstechniken und

Flihrungsstile

= Kritik und Feedback-

Gesprache

: = Motivation

Trainer
i Mathias BreuB

! Trainingseinheiten: 8
: Beitrag: € 295,
¢ Ort: WIFI Dornbirn

H19.2.2025
i Mi 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42752.01

Personliche Beratung
¢ Martina Hagen
i 05572/3894-483

¢ hagen.martina@vlbg.wifi.at

Zielgruppe

i Lehrberechtigte,

¢ Ausbildungsverantwortliche
: und Ausbildende

¢ Inhalt
= Missverstdndnisse vermeiden

und Klarheit schaffen

: = Der eigene Kommunikations-

stil - sich selbst besser ver-
stehen

: = Unterschied zwischen Kom-

munikationstypen, Ausbilden-
den und Lehrlingen

= Gesprachsfihrung mit

Jugendlichen

: = Gesprache fiihren - Beurtei-

lungsgesprach, Zielvereinba-
rungsgesprach, Motivations-
gesprach, Kritikgesprach,
laufende Gesprache

. Trainer
: Stefan Neuhauser

: Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 295,-
: Ort: WIFI Dornbirn

i 13.11.2024
: Mi8:00-16:00 Uhr
Kursnummer: 42652.01

17.3.2025
¢ Mo 8:00 - 16:00 Uhr
i Kursnummer: 42757.01

i Personliche Beratung
: Martina Hagen
: 05572/3894-483

hagen.martina@vlbg.wifi.at

: Wie bringe ich es riiber?
Das rechte Wort zur rechten Zeit!

Trainerstatement
Stefan Neuhauser

,Als erfahrener Trainer begleite
ich Menschen bei ihrer person-
lichen Entwicklung und unter-
stlitze Ausbilder:innen bei ihrer
Arbeit und in der Ausbilder-
akademie. Mein Fokus liegt
auf Schliisselkompetenzen wie
Kommunikation, Fiihrung und
Konfliktmanagement. Wer sich
mental starkt und achtsam
fuhrt, ist dadurch eine Berei-
cherung und Inspiration ftir
sein Umfeld.”
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Ausbilder- und Unternehmertraining

Arbeitsrecht und
rechtliche Rahmen-
bedingungen

in der Lehrlingsausbildung

Zielgruppe
Lehrlingsausbildende,
Ausbildungsverantwortliche,
Lehrberechtigte

Inhalt

= Lehrvertrag

= Arbeitsrecht: Arbeitszeit,
Reisezeit, Beschrankungen
und Verbote, Berufsschule,
Ausbildungspflicht

= Auflésung Lehrverhaltnis

= Ende Lehrverhaltnis und
Weiterverwendungspflicht

= Jugendvertretung

: Ausbilder:in

: argere dich nicht!
Tagesseminar fir

i Lehrlingsausbildende

Zielgruppe

i Lehrberechtigte,

¢ Ausbildungsverantwortliche
i und Ausbildende

i Inhalt
i = Kritik und Konflikt als

Chance

= Schone deine Nerven
i = Ein Kraftpaket fur

Ausbildende

: = Andere Perspektiven

gewinnen und neue
Losungswege entdecken

= Widerstanden authentisch

Geschaftsfahigkeit begegnen
= Besonderheiten Strafrecht :
= Suchtmittel : Trainer

= Beziehungen: Was ist erlaubt? :
= Verkehrsrecht :
= Ausbildungspflicht bis 18:

Bedeutung und Konsequenzen :
= Volljahrige Lehrlinge :

Trainerin
Mag. Lisa Sperger

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 295,-
Ort: WIFI Dornbirn

Mi 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42666.01

Stefan Neuhauser

: Trainingseinheiten: 8

Beitrag: € 295,-

: Ort: WIFI Dornbirn

7.10.2024
{ Mo 8:00 - 16:00 Uhr
: Kursnummer: 42658.01

4 23.4.2025
¢ Mi 8:00 - 16:00 Uhr
i Kursnummer: 42758.01

: Personliche Beratung
¢ Martina Hagen

: 05572/3894-483

Mi 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42766.01

Personliche Beratung
Martina Hagen
05572/3894-483

hagen.martina@vlbg.wifi.at

hagen.martina@vlbg.wifi.at

Meine Rolle als
: Fiihrungskraft

in der Lehrlingsausbildung

Zielgruppe

i Lehrberechtigte,

¢ Ausbildungsverantwortliche
i und Ausbildende

: Ziel

i Durch gezielte Forderung und
¢ Begleitung in der Ausbildung

i steigern Sie die Motivation

¢ Ihrer Auszubildenden und

¢ investieren in Ihre zukiinftigen
: Fach- und Fiihrungskrafte.

: Inhalt

: = Fihrung beginnt im Kopf:

i das eigene Rollenverstandnis
:  als Ausbildende:r

¢ = Entwicklung eines eigenen

: Fiihrungsstils

: = Vorhandene Ressourcen in der :

¢ Ausbildung sinnvoll nutzen

: = Ihre Potenziale als Ausbil-

¢ dender: eigene Starken er-

¢ kennen und gezielt einsetzen
¢ = Meine Verantwortung als

: Ausbildende:r

i = Was sind meine Aufgaben - was :

: sind nicht meine Aufgaben
i = Welche Erwartungen haben

Lehrlinge an die Ausbildenden :

Trainingseinheiten: 8
! Beitrag: € 295,
: Ort: WIFI Dornbirn

Do 8:00 - 16:00 Uhr
¢+ Kursnummer: 42659.01

i Do 8:00 - 16:00 Uhr
¢ Kursnummer: 42760.01

Lehrlinge mit

: Verhaltensauffalligkeiten
Inklusion von Lehrlingen mit psychischen Diagnosen

Lehrlinge mit Autismus-

i Spektrum-Storung konnen

: ganz spezielle Fahigkeiten bzw.
i Fertigkeiten entwickeln, wenn
wir es verstehen, auf sie

: einzugehen.

Zielgruppe

i Lehrberechtigte,

¢ Ausbildungsverantwortliche
i und Ausbildende

: Ziel

: Die Teilnehmenden kénnen ihre
: eigenen Erfahrungen und

¢ Fragen zum Themenkomplex

: einbringen. Neben theoreti-

: schen Informationen bekom-

i men sie Einblicke aus der
Praxis von Unterstltzungsein-

¢ richtungen.

: Inhalt

: = Verhaltensauffalligkeiten

¢ -gemeinsamer Definitions-

versuch

= Uberblick tiber psychische

¢ Erkrankungen It. ICD/DSM

i = Autismus-Spektrum-

Storungen

i = problemstellungen im

¢ Betrieb/Berufsschule

i = Hilfs- und Unterstiitzungs-

i netzwerk in Vorarlberg

¢ = Individuelle Erfahrungen/
Herausforderungen der
Teilnehmer:innen und
Fragen/Antworten

Trainer:innen

MMag.a Kerstin Miindle.

Klinische Psychologin,
Gesundheitspsychologin

Andrej Nuncic, DSA (FH)

Trainingseinheiten: 8
Beitrag: € 295,-
Ort: WIFI Dornbirn

Di 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42662.01

Di 8:00 - 16:00 Uhr
Kursnummer: 42762.01

Personliche Beratung
Martina Hagen
05572/3894-483

hagen.martina@vlbg. wifi.at

i Trainerstatement
Reinhard Gasser betr. oec.

¢ Das Future Kolleg ist ein spezi-
¢ elles Angebot fiir Lehrlingsaus-
: bildende, die sich personlich

: weiterentwickeln wollen, um

i dann aus dieser eigenen neuen
: stabilen Position heraus jungen
i Menschen in ihrem beruflichen
i wie auch im sozialen Wachstum
: eine gute Unterstitzung zu

i sein. Das Future Kolleg bietet

: dabei allen Interessierten die

: Moglichkeit, die eigenen Poten-
: tiale fiir die freudvolle Arbeit

¢ mit jungen Menschen zu entde-
i cken und zu perfektionieren.

—> Infos zu allen B Forderungen, freien Platzen und Online-Buchung: wifi.at/vlbg



Future Kolleg

Professionalisierung fiir Ausbildende

Die Aufgabenstellungen, mit
denen Ausbildende konfron-
tiert sind, sind breit und viel-
schichtig. Sie miissen Lehrlinge
einweisen, sie fihren, ihnen
Kenntnisse und Féahigkeiten
vermitteln, Informationen
weitergeben, aber auch in der
Personlichkeitsentwicklung
fordern und unterstitzen.

Dazu bendtigen sie einerseits
entsprechendes Fachwissen,
andererseits eine hohe perso-
nale und soziale Kompetenz
und grundlegende didaktische
und padagogische Fahigkeiten,
durch die eine effiziente Wei-
tergabe von Wissen erst mog-
lich wird.

Im Lehrgang ,Future Kolleg*
bekommen die Teilnehmenden
das notwendige Werkzeug in
die Hand, das es ihnen ermog-
licht, ihre Tatigkeit als Ausbil-
dende:r optimal auszufllen.

Zielgruppe
Lehrlingsausbildende

Ziel

Vermittlung von:

= Personaler Kompetenz
= Sozialer Kompetenz

= Teamkompetenz

Inhalt

Die fachlichen Inhalte wer-

den in 2 Stufen und 5 Modu-

len unterrichtet:

= Einstimmung und Vorberei-
tung auf die Ausbildung

= Kick-Off zu Beginn: Team-
building

= MaBnahmen zwischen den
Einheiten wie Transfertage-
buch, Impulse auf der
Community

= Reflexions-Abend

= Transfermodul

Lehrgangsleitung
Reinhard Gasser, betr. oec.

Trainingseinheiten: 144
Beitrag: € 1.850,- pro Stufe
und Jahr gesamt € 3.700,-
Ort: WIFI Dornbirn/extern

20.6.2024 =
Do 17:30 - 19:00 Uhr
Kursnummer: 42570.01

20.9.2024 - 16.5.2025
Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 42670.01

Personliche Beratung
Manuela Scheidbach
05572/3894-483

scheidbach.manuela@vlbg.wifi.at

Teilnehmerstatement
Patrick Kirchmann

,lch wollte mein Wissen und
lingsausbildung weiter vertie-

mir die perfekte Moglichkeit
dafiir zu sein. In vielen Berei-
chen taucht man tief in das
Thema ein und bekommt so
neue Ansichten, Einblicke und
Anregungen. Ich konnte schon
nach kurzer Zeit viele Ideen
und Anregungen aus dem
,Future Kolleg*im Betrieb

ausbildung bei uns im Betrieb

ist super, neue Ausbilderkolle-
ginnen und -kollegen kennen-
zulernen, denn auch so kann
man sich weiterentwickeln.”

¢ Lehrlingsausbildende sind mit
: vielfaltigen Herausforderungen
MGT Mayer Glastechnik GmbH :
i nicht nur Themenbereiche, die

: unmittelbar mit dem Beruf zu-

: sammenhingen: Getrennt leben-
i de Eltern, frustrierte Jugendli-

: che, Drogenkonsum, Essstorun-
i gensind nur einige der Fragen,

: die in der Ausbildung auftau-

: chen konnen. Dieser Lehrgang

: nimmt erfolgreiche Methoden

¢ aus dem Coaching und passt sie
meine Erfahrungen in der Lehr- :
¢ Ausbildenden an.

fen. Das ,Future Kolleg" schien

: Zielgruppe

i Ausbildende mit

: = 3-4 Jahren Berufserfahrung

konfrontiert. Langst sind es

genau an die Bedurfnisse der

als Ausbilder oder

= entsprechender Vorbildung

und Aufnahmegesprach

: Aufbau und Konzept

¢ Der Lehrgang besteht aus 4
umsetzen und so die Lehrlings- :
: organisierten) Peergruppentref-
noch weiter verbessern. Und es :
: Transfermodul (Projektprésen-
. tation und Feedback) ab.

Modulen, regelmaBigen (selbst

fen und schlieBt mit dem

¢ Ziel
: Sie erweitern lhre Kenntnisse
: = inder Fiihrung. Sie werden

zur wohlwollenden, kritischen
Begleitung des Lehrlings.

P wim Konfliktmanagement

unter dem Motto
,Pravention statt Sanktion®,

i = in der Sozialkompetenz. Sie

erkennen Probleme, ergreifen
ErstmaBnahmen und vermei-
den eine Eskalation.

Ausbildercoach - Vom Lehrlingsausbildenden

i zum/zur Ausbildungsbegleitenden!
i Tagesseminar fiir Lehrlingsausbildende

= in der Personlichkeit. Psy-
chologisches Basiswissen
hilft Ihnen, bei wichtigen
Themen wie Stressresistenz
oder Grenzen setzen.

= in Methodik und Didak-
tik. Sie lernen, wie Sie thr
Wissen nicht nur erfolgreich
vermitteln, sondern lhre
Lehrlinge gleichzeitig moti-
vieren und begeistern.

= in Konzeptionsarbeit. Sie
konnen Angebote und Ubun-
gen fiir die Lehrlinge selbst
entwerfen und durchfthren.

Inhalt

= Bedingungen eines Coachings
im Rahmen der Ausbildung

= Gesprachsfihrung im
Coaching

= Einzelcoaching

= Ein umfangreicher Werkzeug-
koffer: von der Problem-
analyse uber Zielarbeit bis
hin zu Spielen

= Grundregeln der Gruppen-
dynamik

= Entstehung und Umgang mit
Konflikten

= Coaching als Fihrungsstil

= Umgang mit Schule, Eltern
und sozialen Netzwerkein-
richtungen

ﬂ Diplom

Nach einer Abschlussprasentati-
on und einem Fachgesprach iiber
die erfolgten Liveprojekte im
Betrieb erhalten Sie das WIFI-
Diplom zur coachenden Person.

Lehrgangsleitung
Michael StroBenreuther

Trainingseinheiten: 120
Beitrag: € 3.400,-
Ort: WIFI Dornbirn

18.6.2024 =
Di 17:30 - 19:30 Uhr
Kursnummer: 42577.01

19.9.2024 - 26.4.2025
Termine laut Stundenplan
Kursnummer: 42671.01

Forderungen

Beachten Sie die Fordermog-
lichkeiten fiir Ausbildende:
75% der Kurskosten bis maxi-
mal 2.000 pro Ausbilder:in und
Kalenderjahr.

Nach erfolgreichem Abschluss
(Diplom) Gibernehmen entwe-
der die V.E.M oder die MET

zusatzlich pauschal 700,- der
Lehrgangskosten der Teilneh-

menden ihrer Mitgliedsbetriebe.

Personliche Beratung
Martina Hagen
05572/3894-483

hagen.martina@vlbg.wifi.at
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Unternehmensgriindung, Selbststandigkeit
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Ausbilder- und Unternehmertraining

Unternehmertraining

Vorbereitungskurse auf die Unternehmerpriifung

Modul 5 der Meisterpriifung

Sie wollen sich optimal auf die
von der Gewerbeordnung ver-
langte Unternehmerpriifung
vorbereiten oder Ihr betriebs-
wirtschaftliches Wissen sinn-
voll erganzen? Das WIFI-Unter-
nehmertraining ist dank seiner
Tiefe und seines Praxisbezugs
die beste Vorbereitung auf die
Unternehmerpriifung und lhre
unternehmerische Tatigkeit.

Zielgruppe

Personen, die sich auf die
Unternehmerpriifung vorberei-
ten mochten, Unternehmens-
grunder:innen und -tbernehm-
er:innen, interessierte Perso-
nen und Personen, die unter-
nehmerisches Denken vertiefen
mochten.

Inhalt

= Rechnungswesen

= Marketing und
Businessplan

= Unternehmerische
Rechtskunde

= Organisation

= Kommunikation und
Verhalten

= Personalmanagement

Verschiedene Vorbereitungsfor-
mate mit denselben Inhalten

werden zur Auswahl angeboten - :
wahlen Sie fur sich den passen- :

.
.
.
.
.

: Prasenz im WIFI.

den Vorbereitungskurs:

KOMPAKT ,,Prasenz”
(Wochenendkurs /
94 Trainingseinheiten)

KOMPAKT ,,Prasenz”
(Abendkurse /
94 Trainingseinheiten)

KOMPAKT ,Live Online“
(Abendkurse /
94 Trainingseinheiten)

Personliche Beratung
Caroline Bitschnau
05572/3894-468

bitschnau.caroline@vlbg.wifi.at

2
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,Ich berate und untersttze Sie :

bei der Kursauswahl gerne

personlich und freue mich tber :

Ihre Kontaktaufnahme!*

KOMPAKT
»Prasenz®
(Wochenendkurs)

Optimale Vorbereitung in
94 Trainingseinheiten in

: Trainingseinheiten: 94
: Beitrag: € 1.880,-

i (exkl. Prifungsgebiihr)
¢ Ort: WIFI Dornbirn

04 1. - 12.4.2025

¢ Fr18:00 - 22:00 Uhr
Sa 8:00 - 12:00 Uhr
: Kursnummer: 40777.01

KOMPAKT
HPrasenz®
(Abendkurse)

Optimale Vorbereitung in
94 Trainingseinheiten in
Prasenz im WIFI.

Trainingseinheiten: 94
Beitrag: € 1.880,-
(exkl. Prafungsgebtihr)
Ort: WIFI Dornbirn

7.11.2024 - 13.2.2025

Do + Di 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40670.01

13.11.2024 - 19.2.2025

Mi + Mo 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40671.01

16.1. - 10.4.2025

Do + Di 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40775.01

H

K|OlL;

KOMPAKT
»Live Online“
(Abendkurse)

Vorbereitung auf die Unterneh-
merprifung im virtuellen Raum
nach einem fixen Zeitplan.
Inhalte werden in der GroB-
gruppe prasentiert. In Klein-
gruppen erfolgen dann die
Ubungsphasen, somit kann
von der Trainingsleitung indivi-
duelle Lernunterstitzung
gewdhrt werden.

Trainingseinheiten: 94
Beitrag: € 1.880,-

(exkl. Prifungsgebtihr)

Ort: Online + WIFI Dornbirn
Hinweis: Der 1. Kurstermin
findet im WIFI Dornbirn statt
und die restlichen Termine
finden online statt!

22.8.-15.10.2024 ™

Do, Fr + Di 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40672.01

15.1. - 9.4.2025 |2

Mi + Mo 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40774.01

11.6. - 6.10.2025 ™

Mi + Mo 18:00 - 22:00 Uhr
Kursnummer: 40776.01

Live Online Kurse
Sie lernen online
in der Gruppe.

Haben Sie Fragen

zur Unternehmerpriifung?
Die Unternehmerpriifung ab-
solvieren Sie bei der Meister-
prifungsstelle der Wirtschafts-
kammer Vorarlberg. Die Pri-
fung besteht aus einem schrift-
lichen und einem miindlichen
Teil. Die Unternehmerpriifung
beinhaltet die Ausbilderpri-
fung.

Die Unternehmerpriifung ist
fiir Erst- und Zweitantritte
kostenlos!

Auskunft und Details erhalten
Sie bei Frau Fabia Keidel,

sie organisiert die Unterneh-
merpriifung!

Fabia Keidel
Priifungsservice der Wirt-
schaftskammer Vorarlberg
Bahnhofstrale 24

6850 Dornbirn
05522/305-491
keidel.fabia@wkv.at

Die Anmeldung

zur Unternehmerpriifung
erfolgt Giber das Priifungs-
service der Wirtschaftskammer
Vorarlberg:

pruefung.wko.at

PRINUNGESERVID



